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Vorwort

Die Lehr- und Versuchsanstalt des Landes Sachsen-~Anhalt fir
Acker- und Pflanzenbau (LVA) in Bernburg-Strenzfeld gibt
vierteljdhrlich die "Bernburger Agrarberichte” hersus. Mit dem
Heft 1/1984 erfolgt der offizielle Start der Publikationsreihe.
Es werden sowohl Verdffentlichungen zu den verschiedenen
Arbeitsbereichen der Versuchsanstalt als auch Ergebnisse von vor

Ort durchgefihrten Feldtagen und Fachseminaren erscheinen.

Mit Heft 1 ist eine Zusammenfassung der Weiterbildungsveranstal-
tungen des Seminars fir Beratung und Informastionswesen gegeben,
die in der Zeit vom B. - 10. Dezember 1883 und am 19. und 20. Ja-

nuar 1994 stattfanden. Inhaltliche Schwerpunkte waren:

- steuerliche und rechtliche Aspekte in landwirtschaftlichen
Unternehmen in Ostdeutschland

- Orgenisation und Struktur landwirtscheftlicher Beratung
- ausgewdhlte betriebswirtschaftliche Fragestellungen

Wir hoffen mit diesem Band Inr Interesse an unseren Publikationen

geweckt zu haben.

Bernburg, Februar 1594

Die Redaktion






Steverlicher JahresabschiuB
Karlheinz Schwalm, Kithen
1. bBer steverliiche JahresabschiuB

Die Vorschriften zur Gewinnung, Auswertung und Aufbewahrung von Daten sind £Ur
die Einkommensteuer in der AQ (8§ 140 £f.) im Gesetz und in den Verwaltungsan-

ordnungen geregels.

Danach gilt im wesentlichen folgendes:

Wer nach anderen Gesetzen als den Steuergesetrzen Bicher und Aufzeichnungen zu
fihren hat, die fir die Besteuerung von Bedeutung sind, hat die Verpflichtun-
gen, die ihm nach den anderen Gesetzen obliegen, auch fiir die Besteverung zu
erfillen (§ 140 AO). ' '

Die folgenden Vorschriften verpflichten Einzelfirmen, Pefsanengesellschaften
und juristische Perscnen, Bicher nach den Vorschriften des Handeslgesetzbuches
zu fihren und regelméfig Abschlisse zu machen (§§ 38, 39 HGB, §§ 91, 148, 149
AktG, § 41 GmbH und & 33 Gen().

Sofern Landwirte ihr Unternehmen in der Rechtsform einer Sesellschaft i.S.d.
HGB (KG, OHG, GmbH, Gen., AG) fihren, sind diese Landwirte bereits nach dem Ge-
setz buchibhrungspflichtig (§ 238 HGB). Diese aus dem HGB abgeleitete Buch-
tihrungspflicht erfafit nicht alle Unternehmen, die steuverlich bedeutend sind.
Diese anderen Unternshmen sind: |

- Land- und Forstwirte (§ 3 Abs. 1 HGB)

- Minderkaufleute unter den Bewerbetreibenden (§ 4 HGB)

- Personen mit Einkinften aus sélbsténdiger Arbeit i.S.d. § 1B EStG

- Handwerker, die nicht Sollkaufleute sind (§ 2 HGB)

FUr diese Unternehmensgruppe gilt § 141 AQ. Damit zieht das Steverrecht den
Rahmen fur die Buchflhrungspflicht weiter als das Handelsrecht.

Land- und Forstwirte sind dann buchflhrungspflichtig, wenn sie nach den Fest-
stellungen der Finanzbehorde fir den einzelnen Betrieb
- Umsdtze im Kalenderjahr von mehr als 500.000 DM
oder ' .
- selbstbewirtschaftete land- und forstwirtschaftliche Flichen mit einem
Wirtschaftswert (Ersstzwirtschaftswert) von mehr als 40.000 DM (§ 46 Bew)



pder
- einen Gewinn aus bLand- und Forstwirtschaft von mehr als 48.000 DM im

Kalenderjahr gehabt haben.

Die Buchfihrungspflicht wird bereits dann ausgeldst, wenn eine dieser Grenzen
Uberschritten worden ist und wenn das Finanzamt den Land- und Forstwirt auf den
Beginn der Buchfihrungspflicht hingewiesen hat. Die Buchfihrungspflicht endet
dann mit Ablauf des Wirtschaftsjahres, das auf das Wirtschaftsjahr folgt, in
dem die FinanzbehOrde die entsprechende Feststellung getroffen hat.

Land~ und Forstwirte, die nach § 141 AD zur Buchfihrung verpflichtet sind,
haben neben den jahrlichen Bestandessufnahmen (Inventur) und den jahrlichen Ab-
schlissen ein Anbauverzeichnis zu fihren (§ 142 A0). Die FGhrung eines Ernte-
verzeichnisses, eines Viehregisters und eines Naturregisters wird im Rahmen der
steuerlichen Buchfihrung nicht gefordert, aber aus betriebswirtschaftlichen

Interesse kann allerdings darauf nicht verzichtet werden.

1.1. Grundlagen der Buchfithrung

Voraussetzungen einer ordnungsgemadflien Buchfihrung sind Bestandsaufnahmen ber
das Betriebsvermigen am Anfang und Ende des Wirtschaftsjshres. OrdnungsgemiBe
Bestandsaufnahmen sind flir die vollsténdige Erfassung und die sachgemdBe Bewer-
tung der Wirtschaftsgiter und damit fir die steverliche Gewinnermittlung unent-
behrlich. Sie ermbglichen die Nachprifbarkeit der Bilanzansdtze auf ihre Voll-
standigkeit und richtige Bewertung. AuBerdem bilden sie die notwendige Grund-
lage fir die Erdffnung und den AbschluB der Buchfihrung.

Das Bewertungsgesetz unterscheidet 4 Vermdgensarten (§ 18 BewB) und zwar
a) land- und forstwirtschaftliches Vermigen (88 33-67 BewG}

b) Grundvermdgen (8§ 68-34 BewB)

¢) Betrishsvermigen (§§ 95-109 BewG)

d) sonstiges Vermigen {(§§ 110,111 BawG)

Zum land- und forstwirtschaftlichen Vermdgen z#hlen alle Wirtschaftsgiter, die

einem land- und forstwirtschaftlichen Betrieb davernd zu dienen bestimmt sind.



Das Grundvermogen umfaBt die bebauten Grundstiicke sowie Bauland, soweit diese
nicht dem land- und forstwirtschaftlichen Vermdgen oder Betriebsvermégen zuzu-

ordnen sind.

Das Betriebsvermdgen ist das Vermdgen von Gewerbebetrieben sowie das beruflich

veranlafite Vermdgen von Freiberuflern.

Das sonstige Vermbgen umfaBt alle Wirtschaftsgiiter, die nicht den zuvorgenann-

ten Vermdgensarten zuzurechnen sind (z.B. Bargeld, Bankguthaben, Wertpapiere).
1.2. Vermbgensgegenstande der Unternehmen:

Die Gewinnermittlung stellt nur auf betriebliche Vermégensanderungen ab, Vermé-
gensdnderungen, die sich auf den Privatbereich des Steuerpflichtigen beziehen,
bleiben dagegen auBer Betracht. Aus diesem Grund ist eine klare Trennung zwi-
schen Betriebs- und Privatvermdgen erforderllch denn nur Betrlebsvermegen ist

in die Bilanz zu akt1v1eren

Es ist dabei aber zwischen notwendigen und gewillkirtem Betriebsverméigen zu

unterscheiden.

Zum notwendigen Betriebsvermgen zdhlen alle Wirtschaftsglter, die dem Betrieb
unmittelbar dienen und notwendig mit der Fikrung des Betriebes zusammenhangen
(betriebliche Nutzung > 50 v.H.}. Dazu z3hlen z.8. Betriebsgrbndstﬂcke,
Maschinen, Betriebsvorrichtungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Zuordnung der Gegensténde zu dem Betriebsvermigen bedarf einer sorgfaltigen
Abgrenzung, um spdtere steuerliche Konseguenzen auf die noch gesondert einge-

gangen wird, von vornherein zu steuern.

Wirtschaftsgiter, die weder notwendiges Betriebsvermdgen noch noﬁwendiges
Privatvermdgen (betriebliche Nutzung < 10 v.H.) darstellen, kdnnen zum gewill-
kirtem Betriebsvermégen gehtiren. Hierfir kommen in Betracht Wirtschaftsgiter,
deren Art nicht eindeutig in den betrieblichen oder privaten Bereich weisen,
deren tinreihung in den betrieblichen oder privaten Bereich aber auch ihrer
Natur nicht widerspricht. Der Unternehmer entscheidet selbst zwischen der Ein-
gruppierung Betriebs- oder Privatvermdigen (betriebliche Nutzung 10 - 50 v.H.).



1.3. Die Bewertung des Betriebsvermigens

Wenn nach § 4 Abs. 1 und § 5 Abs. 1 EStG Gewinn der Unterschied zwischen dem
Betriebsvermdgen am SchluB des Wirtschaftsjahres und am SchluB des vorangegan-
genen Wirtschaftsjahres ist, vermehrt um die Entnahmen und vermindert um die
Einlagen, so ergibt sich hiersus nicht nur die Notwendigkeit der vollstindigen
Erfassung aller Wirtschaftsgiiter, sondern auch die Erfordernis der richtigen
Bewertung. Denn das Ergebnis des Betriebsvermégensvergleiches wird wesentlich
beeinflull durch die Wertans8tze der einzelnen Wirtschaftsgiiter, die zu den ver-
gleichenden Betriebsvermiigen gehdren sowie durch den Wertansatz der Entnahmen

und Einlagen.
1.4. Handeslrechtliche und steuerrechtliche Bewertungsvorschriften

Die Bewertungsregeln der §§ 6 ff. EStB decken sich nicht mit den handelsrecht-
lichen Bewertungsvorschriften (§ 40 HGB, §§ 153 bis 156 AktG). Das liegt an der
unterschiedlichen Zweckbestimmung. Die handelsrechtlichen Regelungen enthalten
in erster Linie Vorschriften, die dem Glaubigerschutz (Schutz der Rechte der
Aktionare) dienen. Die Handelsbilanz wird demgemif vom Vorsichtsprinzip be-

herrscht (ein Kaufmann darf sich nicht reicher machen als er ist).

Die Steuverbilanz dient der Gewinnermittlung durch Betriebsvermdgensvergleich,
Mit ihr soll zum Zwecke der Besteuerung der wirkliche Gewinn ermittelt werden.
Wegen dieser Zweckbestimmung mufite das Steuverrecht konkrete Bewertungsregeln

setzen. Sie kinnen eine willkirliche Unterbewertung - ebensoc eine zu hohe Be-

wertung nicht gestatten.
1.4.1. BewertungsmaBstibe

Als MaBstab fUr die Bewertung der einzelnen Wirtschaftsgiter bestimmt § 6 EStG
die Anschaffungskosten, die Herstellungskosten und den niedrigeren Teilwert,
Dabei stellen sich vor allem zwei Probleme:

~ die Ersthewertung

- die Fortschreibung der Werte



Die Erstbewertung wird vorgenommen, wenn ein Betrieb neu mit der Buchfihrung
beginnt. Weiterhin sind die nach dem ersten Bilanzstichtag neu angeschafften

Wirtschafisglter erstmlig zu bewerten.

Das Steverrecht kennt im wesentlichen die folgenden Bewertungsmaflstabe:

i

Anschaffungskosten

Herstellungskosten

Teilwert

gemeiner Wert

Anschaffungskosten sind steuerrechtlich alle Aufwendungen, die srforderlich
sind, um ein Wirtschachaftsgut in Nutzung nehmen zu kinnen, sowie auch Anschaf-
fungsnebenkosten wie z.B. Zulassungsgeb{hren eines Schleppers oder dessen Uber-

fihrung.

Die Umsatzsteuver (Vorsteuer) gehdrt nicht zu den Anschaffungskosten sondern
wirkt sich als sofort zu berlcksichtigende Betriebsausgabe § 9 EStG aus
{pauschalierender Betrieb gem. § 24 UStG), es sei denn, der Land- und Forstwirt
hat den Antrag suf Begelbesteuverung (Umsatzsteueroption) gem. § 24 Abs. 4 UStG
gestellt. Fir diesen Land- und Forstwirt besteht dann die Mdglichkeit, der
durch die Anschaffung bzw. Herstellung anfallenden Vorstever mit der Mehrwert-

steuer zuy verrechnen.

Die Herstellungskosten i.5.d. EStG sind die Aufwendungen, die durch den Ver-
brauch von Gitern und die Inanspruchnashme von Diensten fir die Herstellung
eines Erzeugnisses entstehen. Diese setzen sich aus Materialkosten einschlieB-
lich der notwendigen Fertigungsgemeinkosten zusammen. Die Umsatzsteusr wird wie

hei den Anschaffungskosten behandelt.

Der dritte mégliche BewertungsmaBstasb fir die Steverbilanz ist der Teilwert.
Das ist der Betrag, den ein Erwerber des genzen Betriebes im Reshmen des Gesamt-
kaufpreises fir das einzelne Wirtschaftsgut ansetzen wirde. Dabel ist davon

auszugehen, dall der Erwerber das Unternehmen fortfihrt.

Der Teilwert spielt gerade bei der Bewertung des Grund und Bodens in den Neuen
Bundeslindern eine besondere Bedeutung, denn fir den zum Betriebévermﬁgen ge-

horenden Grund und Boden muBite ein Mafistsb fir die Bewertung gefunden werden.



Bei der Bewertung des Grund und Bodens ist der Verkehrswert anzusetrzen. Der
Verkehrswart {Teilwert faktisch gleich Verkehrswert) ist der Wert, welcher sich
bei wiederholten Besitzdnderungen als bestindig erwiesen hat. Die Wertfindung

kann such durch eine Schatzung erfolgen.

Der Teilwert spielt auch im Hinblick der Bewertung anderer Wirtschaftsgiter
eine besondere Rolle. So kdnnen z.B. Land- und Forstwirte Wirtschaftsgiter,
welche sie im Rahmen der Vermogensauseinandersetzung gem. § 44 Landwirtschafts-
anpassungsgesetz (LAG) erhalten mit dem Veilwert ansetzten. Die Ursache ist
darin begrindet, weil sich die besagte Vermigensauseinandersetzung im Bereich
des Privetvermigens abspielt (Beispiel: ein Wiedereinrichter erhdlt im Rahmen
seines Anspruches gem. § 44 LAG einen Schlepper mit 1.000 DM angerechnet, ein
Schétzgutachten weist aber einen hoheren Wert von 5.000 DM aus, so kann dieser

Wert als Inventarisierungswert angesetzt werden).

1.4.2. Bewertung von Grund und Boden in der Erdffnungsbilanz

Der Grund und Boden von land- und forstwirtschaftlichen Betrieben wird nach der
Bodenwertzahl (ErtragsmelBzahl)} bewertet. Die Bewertung erfolgt, indem die Er-
tragsmeBzahl je ha mit einem durchschnittlichen Orientierungswert von 150,-- DM
vervielfacht wird. Ds dieser Wert ein Richtwert darstellt sellte im einzelnen
jedes zum Betriebsvermigen gehdrende Flurstiick himsichtlich der Bewertung ge-
naver beleuchtet werden, d.h. liegen vergleichbare Kaufpreise fir den Grund und
Boden vor z.B. Bauerwartungsland, so sollten die hoheren Werte Verwendung fin-
den, da es sonst bei einer eventuellen Entnabme oder VerduBerung zu erheblichen

steverlichen Auswirkungen kommen kann.

Der gemeine Wert wird durch den Preis bestimmt, der im gewthnlichen Geschéfts-
verkehr nach der Beschaffenheit des Wirtschaftsgutes bei einer VerduBlerung zu
srzielen ware. Dabei spielen alle Umsténde die den Preis beeinflussen, eine
Rolle.

1.4.3. Bewertung der Gebsude und baulichen Anlagen inder Er&ffnungsbilanz
Gebdude und baulichen Anlagen sind hochstens mit ihren Wiederherstellungskosten

unter Berlcksichtigung eines Wertabschlages fUr die zwischenzeitliche Nutzung

anzusetzen.



Dieser such als Zeitwert definierte Wert wird ermittelt, aus dem fiktiven Her-
stellungskosten am Bewertungsstichtag in Anlehnung an die Marktpreise der fiur
die Herstellung verwendeten Materialien abziglich Wertminderung durch Alter und
Abnutzung. Vereinfacht ist die Befinition Neubauwert abziglich Wertminderung
durch Alter und Abnutzung = Zeitwert,

Uesweiteren sind natUrlich auch Abschlége fir unterlassene Instandhaltung oder
unterlassene GroBreparaturen zur Erhsltung der Bausubstanz abzuziehen. Sind
Grofrepsraturen durchgeflhrt worden, die die Nutzungsdauer des Gebdudes erhdht

haben, so sind angemessene Zuschlige zum Zeitwert zuldssig.
1.4.4, Feldinventar

Grundsdtzlich sollte auch dieses Wirtschaftsgqut mit den tatsdchlichen Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet werden. Héufig wird in.der Praxis je-
doch das Feldinventar steuerlich nicht bewertet, dabei wird auf das steuerliche

Bewertungswahlrecht gem. EStR sowie der KStR verwiesen.

Generell ist dabel festzustellen, daB die Bewertung des Feldinventars eines

Kaufmanns notwendig ist, denn die Regel ein Ksufmann darf sich nicht 3rmer als
auch nicht reicher darstellen als er ist, findet auch hier seine Berechtigung.
Auch im Hinblick auf die Vermdgensauseinandersetzung mit den Mitgliedern kommt

der Bewertung eine besondere Rolle zu.
1.0, Hesonderheiten bei der Viehbewertung

Nach der gegenwadrtigen Bewertungspraxis wird fir die Mehrzahl der Tiere die

Durchschnittsbewertung fir die Darstellung zum Bilanzstichtag angewendet,

For Tiere, die nach dem Beginn des Wirtschaftsjahres 1993/94 (1894} erworben
oder im Betrieb geboren worden, kann die bisher zuldssige Bewertungsmethode der
Viehdurchschnittsbewertung nicht mehr angewendet werden, lediglich fir Tiere
die davor erworben oder geboren wurden, kann die bisherige Methode bis zum aus-

scheiden fortgefihrt werden.



1.5.1. Tiere des Umlaufvermigens

Tiere, die zum Umlaufvermdgen gehdren, weil sie nicht zum davernden Verbleib im
Betrieb, sondern zum Verbrauch oder Verkauf bestimmt sind (z.B. Masttiere) sind
nach § 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG einzeln mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-

kosten zu bewerten.

1.5.2. Einzelbewertunyg

Bel der Einzelbewertung sind jedem Tier die im zurechenbaren Anschaffungs/Er-
zeugungs- und Aufzuchtskosten zuzurechnen. Die Werte sind grundsdtzlich nach

den Verhdltnissen des Betriebes zu ermitteln.

1.5.3. Gruppenbewertung

Die Gruppenbewertung kann fir die am Bilanzstichtag vorhandenen Tiere jedoch
auch in nach Tierart und Altersklasse gestaffelte Gruppen zusammengefaBt und
mit einem nach den Grundsdtzen der Gruppenbewertung ermittelten gewogenen
Durchschnitt bewertet werden. Das Wshlrecht braucht nicht fir den gesamten

Tierbestand einheitlich ausgeiibt werden.

1.6. Tiere des Anlagenvermbgens

Fir Tiere, die zum Anlagevermigen gehfren, weil sie nicht zum sofortigen Ver-
kauf nach der Fertigstellung bestimmt sind (z.B. Zuchttiere) gelten in der

Anzuchtphase die Bewertungsgrundsdtze wie fUr Tiere des Umlaufvermdgens.

Ab dem Zeitpunkt der Fertigstellung sind entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer der Tiere die AfA gem. § 7 EStG vorzunehmen. Der nach der Been-
digung verbleibende Schlachtwert ist bel der Bemessung der AfA zu beriicksich~
tigen. Die Inanspruchnahme der Sonderabschreibung fir diese Wirtschaftsgiter

ist méglich.

Ein Tier ist fertiggestellt, wenn es ausgewachsen ist. Als Zeitpunkt der Fer-
tigstellung gilt bei mdnnlichen Zuchttieren der Zeitpunkt, in dem sie zur Zucht
eingesetzt werden kénnen, bei weiblichen Zuchttieren die Vollendung der ersten
Gaburt.



Die Inventarisierung dieser o.g. Tiere des Anlagevermigens spielt auch im Hin-
blick auf die Inanspruchnahme der Investitionszulage eine Bedeutung, denn sie
mussen die geforderten drei Jahre im Anlagevermigen des Betriebes dargestellt

werden.
1.7. Gruppenbewertung fir Tiere des Anlagevermdgens

Auch fir fertiggestellte Tiere des Aniagenvermégens kann fir jede selbsténdige

Gruppe anstelle der bereits besprochenen Einzelbewertung eine Gruppenbewertung

vorgenommen werden. Bei der Bemessung des gewogenen Durchschnitts sind auch die
AfA nach § 7 ESt6 und etwaige Sonderabschreibungen zu berlcksichtigen.

Fur Tiere, die vor dem Beginn des Wirtschaftsjahres 1993/94 (Wi. 1994} erworben
oder im Betrieb geboren wurden, kann die bisher zuldssige Bewertungsmethode
(Viehdurchschnittsbewertung) bis zum Ausscheiden der Tiere aus dem Betriebsver-
mbgen angewendet werden (Ubergangsregelung).

Demzufolge gilt fiUr Tiere die nach dem Beginn des Wirtschaftsjahres 1993/94
(54) angeschafft oder geboren werden, die bereits ausfihrlich besprochene Rege-
lung.

2. Steuverliche Verwertbarkeit von Riickstellungen

Begriff

Rickstellungen sind aus betriebswirtschaftlicher Sicht Aufwendungen und Ver-
luste, die in der Abrechnungsperiode verursacht wurden. Sie stehen am Bilapz-
stichtag dem Grunde nach fest, aber Hbhe und Falligkeitszeitpunkt und tatsdch-
liche Realisierung sind noch ungewiB.

Die Frage ob Rickstellungen zwingend gebildet werden missen oder ob der Bilan-
zierende ein Wahlrecht zur Bildung oder Unterlassung ausibt ist im § 249 HGB
geregelt. eine P3381V1erungspfllcht besteht: '

(1) fUr ungewisse Verbindlichkeiten (§ 249 Abs. 1 HGB)

(2) fUr drohende Verluste aus schwebenden Geschiften (§ 249 Abs. 1)



{3) fir unterlassene Instandhaltungen, die innerhalb von 3 Monaten nachgeholt
werden und Abraumbeseitigungen innerhalb des Geschdftsjahres (8§ 248 Abs. 1
Nr, 1 HGB)

(4) fir Gewdhrlelstung chne rechtliche Verpflichtung (§ 249 Abs. 1 Nr. 2 HGB)
Ein Passivierungswahlrecht besteht dagegen fir:

{1) Aufwendungen fir Instandhaltungen, die nach 3 Monaten asher innerhalb des
Geschéftsjahres, § 240 Abs. 1 Nr. 1 S. 2 HGB) und

(2) ihrer Eigenart nach genau umschriebene Aufwendungen (z.B. GroBreparaturen -
§ 248 Abs., 2 HGB)

Rickstellungen sind nur in HOohe des Betrages anzusetzen, der nach verninftiger
kaufmdnnischer Beurteilung notwendig ist, gleichwohl ist das Vorsichtsprinzip

eines Kaufmannes zu beachten.

Die Rickstellungsbildung muB den tatsdchlichen, objektiven wirtschaftlichen

Verhaltnissen Rechnung tragen.

Fir die DM-Er&ffnungsbilanz sind die ungewissen Verbindlichkeiten sowie die
drohenden Verluste aus schwebenden Geschédften von besonderer Bedeutung, da
diese Rickstellungsarten in der ehemaligen DDR unbekannt waren. Die sich daraus
ergebende Belastung der Bilanz kann neutralisiert werden, durch die gleichzei-
tige Aktivierung und spdtere Abschreibung des Sonderverlustkontos (§ 17 Abs. 4
OMBilG) das eine Bilanzierungshilfe darstellt.

Die Bildung von Rickstellungen bewirkt grundsétzlich, daB sie das Verursa-
chungsgeschdftsjahr belasten und keine Berlcksichtigung mehr in den Jahren
finden, in denen die Auszahlung geschieht. Die erstmalige Einstellung derarti-
ger Rickstellungen in die DM-Erdffrnungsbilanz wirde danach eine erfolgswirksame

Berlicksichtigung dieser Aufwendungen insgesamt susschliefen.

In Héhe des Sonderverlustkontos ist innerhalb der Gewinnricklagen eine Sonder-
ricklage einzustellen (§ 17 Abs. 4 S. 3 DMBilG). -



Der Auswels des Sonderverlustkontos neutralisiert die ausgewiesenen Rickstel-
flungen und verbessert demit das suszuweisende Eigenkapital. Seofern erst durch
die Bildung des Sonderveriustkontos der Ausweis von Ricklagen ermdglicht wird,
dirfen diese nicht zur Ausschittung an die Gesellschafter, sondern nur zur
Tilgung von Verlusten verwendet werden.

3. Altschuldenregelung landwirtschaftlicher Betriebe der neuen Bundeslénder -
hilanzielle Entlastung gem. § 16 Abs. 3 des DMBilG

Auf der Grundlage der Arbeitsanweisung fir die Entschuldung landwirtschaftli-
cher Unternehmer kann die Treuvhsndanstalt durch Schuldibernabme die iUnternehmen

teilweise oder vollstandig entschulden.

Entschuldungsmalinahmen werden allerdings nicht vorgenommen, wenn das Unterneh-
men sich durch die VerduBerung eigener Vermigenswerie selbst entschulden kann.
Deshalb muB das Unternehmen die nicht dem landwirtschaftlichen Unternehmens-
zweck dienenden Wirtschaftsgiter bis zum 31. 12. 1995 veraufern.

In aller BRegel hat die Treuhandanstalt den Antragstellern, die die Vorausset-
zungen erfillen, die Ubernahme einer 1. Rate in Hbhe von 25 v.H. der entspre-
chenden Altkrediten mitgeteilt. Fir die steuerliche Wirksamkeit dieser MaBnahme
ist allerdings der rechtswirksame AbschluB des Schuldibernahmevertrages erfor-

derlich.
4. Rangrickirittsvereinbarung

Weiterhin kdnnen die betroffenen Unternehmen asuf der Grundlage der Arbeitsan-
weisung fir MaBnahmen zur bilanziellen Entlastung einen Antrag an das zustén-
dige Kreditinstitut, mit dem Ziel des Abschlusses einer Rangricktrittsvereinba-

rung stellen.

Voraussetzung fir diese Entlastung ist allerdings, daB das Unternshmen zum
G1. 07. 1990 ohnen einen Rangrucktritt nach § 16 (3) DMBilG Uberschuldet gewe-
sen wire oder dal das Fortbestehen des Unternehmens oder des Nachfolgeunternsh-

mens ohne die Entlastung nicht gesichert gewesen wire.



Die Berichtigung erfolgt handelsrechtlich wertneutral in der SchluBbilanz nach

rechtskrdftiger Vereinbarung des Rangricktritts mit der Gldubigerbank.

Altkredite missen nach den gesetzlichen Bestimmungen im Anhang unter den son-
stigen Verpflichtungen gesondert ausgewiesen werden, es sei denn, die Rangrick~-
trittsvereinbarung sieht die Behandlung als nachrangiges Kapital in der Bilanz

YOI,

Die Rangricktrittsvereinbarung verpflichtet die Schuldner, nicht betriebsnot-
wendiges Vermigen bis zum 31. 12. 1995 zu ver#uBern. 50 v.H. der Verkaufserldse
darf das Unternshmen zur Erfillung von Abfindungsanspriichen verwenden. Die
anderen 50 v.H. dienen zur Tilgung von Altschulden.

5. Steuverliche Auswirkung der Altschuldenentlastung und Rangricktrittsverein-
barung

Uber die steuerliche Behandlung des Teilschuldnererlasses hesteht derzeit keine
eindeutige Regelung. Nach Auffassung des Bundesfinanzministeriums ist der
SchulderlaB nur steuverfrei, wenn gleichzeitig alle Gldubiger in gleicher Weise
ihre Forderungen erlassen. Diese Forderung ist unverstéindlich, weil die LPG"n
ihre ErlaBantrége bereits 1990 bzw. 1991 gestellt haben und auch mit diesem
Termin die Schuldbefreiung eintritt. In der augenblicklichen Situation ist den
Betrieben die offene Einbuchung der erlassenen Teilschulden in das Eigenkapital

anzuraten, obwohl eine spétere Versteuerung nicht ausgeschlossen werden kann.

Die Rangricktrittsvereinbarung ist steuerrechtlich eindeutig. Nach Rechtskraft
des Vertrages wird der Kredit aus der Bilanz ausgebucht. Dadurch erhéht sich
das Eigenkapital entsprechend, welches aber nicht fir die Mitglieder verwendbar
ist.

Die steuerliche Behandlung der seit dem O1. 07. 1990 aufgelaufenen Zinsen hingt
von der bisherigen Verbuchung des Betriebes ab. Wurden sie bisher als Aufwand
gebucht, 16st der ErlaB der Hauptforderung (Kredit) nachtraglichen Zinsertrag
aus. Zinsverbindlichkeiten auf den in Rang zurlckgetretenen Kredit werden da-
gegen nicht aufgeldst. Nach herrschender Meinung bleiben die Zinsen weiterhin

ergebniswirksam.
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Grundsdtze der Finanzierung greBer landwivtschaftlicher Unternehmen
verschiedener Hechtsformen

br. Ridiger Fuhrmann, Hannover

UDer landwirtschaftliche Sektor war in der Vergangenheit und wird noch viel
starker in der Zukunft strukturellen Anpassungsdriicken unterliegen. Vor diesem
Hintergrund werden nur solche Unternehmen im Wettbewerb bestehen kinnen, die
kostenglnstig produzieren, also in der Produktion nur geringe Stickkosten ver-
ursachen, und die sich an geénderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen schnell
und umfassend anpassen kdnnen.

Die Diskussion daridber, welche Betriebsstrukturen und -formen hierfir die
besten Voraussetzungen bieten, wird hdufig eindimensicnal auf die Faktorayus-
stattung/Produktionskapazitét der Unternehmen beschrénkt. Ergebnis solcher
Diskussionen ist dann in aller Regel, daf im Rahmen der vorgefundenen GréBen-
strukturen die Unternehmen mit der griferen Produktionskapazitdt und Faktor-
ausstattung auch die wettbewerbsfdhigeren seien. Dem widersprechen jedoch die
ersten verfugbaren Betriebsstatistiken aus den neuven Bundeslindern. Diesen ist
zu entnehmen, dafl die in Form landwirtschaftlicher Finzelbetriebe oder Gesell-
schaften bUrgerlichen Rechts gefihrten Unternehmen im Vergleich zu den in Form
Juristischer Personen gefihrten Unternehmen deutlich bessere Betriebsergeb-
nisse erzielten, obwohl die letztgenannte Gruppe Ober eine i.d.R. hdhere Fak-
torausstattung verfigt. Zwar sind diese ersten Betriebsstatistiken in ihrer
Aussageféhigkeit eingeschrinkt, doch ist diese Tendenz zu erkennen.

Aus Sicht der fineanzierenden Banken sind die Unternehmen bzw. Unternehmensfor-
men interessant und finanzierungsfdhig, die rantabel wirtschaften und langfri-
stig stabil sind. Also solche Unternehmen, die ausreichende Gewinne erzielen
um genlgend Eigenkapital zur Bedienung der Kredite und zur Stabilisierung des
Unternehmens gegenUber Markt- und Produktionsrisiken zu bilden. Bei gegebenen
Finanzierungsvoraussetzungen sind hierbei vor allem Betriebe gréBerer Produk-
tionskapazitdt interessant, da diese i.d.R. grdBere Kreditvolumen bendtigen,
was zu Kostendegressionen bei dem Finmanzierungsinstitut fibrt.

Die nachfolgenden Ausfihrungen beschrénken sich unter Bericksichtigung des
gesteilten Themas auf zwei Unternehmensgruppen, némlich neu gegriindete Unter-
nehmen in Form von Personengesellschaften oder juristischer Personen und
Unternehmen, die aus der Umstrukturierung landwirtscahftlicher Produktionsge-
nossenschaften hervergegangen sind und deren Rechtsnachfolge antreten. Diese
Abgrenzung wurde aus pragmatischen Gesichtspunkten gewdhlt, da in diesen
Unternehmen im Vergleich zu landwirtschaftlichen Einzelbetrieben andere Pro-
blemstrukturen aus Unternehmensform und Faktorausstattung resultieren, deren

Erérterung nachfolgend erfolgen sollen.



1. Grundsétze der Finanzierung neu gegriindeter landwirtschaftlicher Unterneh-
men groifierer Faktorausstattung

Die Lrbrterung der Brundsdtze zur Finanzierung dieser Unternehmensgruppe soll

in feclgende Punkte gegliedert werden:

- Unternehmensform

Verfigbarkeit und Preis der Produktionsfaktoren

Rentabilitdt und Kapitaldiensttragbarkeit

Betriebsleiterqualitéat, Fihrungsstruktur

;

Absicherung
Die einzelnen Punkte sind zum Teil eng miteinander verknipft und bedingen sich

M.U. gegenseitig.

Unternehmensform:

Die am haufigsten gewdhlte Unternehmensform ist die Gesellschaft birgerlichen
Rechts, also eine Personengesellschaft. Diese hat den Vorteil weitreichender
Moglichkeiten bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages und bietet zu-
dem gegeniber der jur. Person Stevervorteile. Sie ist jedoch nur praktikabel,
wenn die Zahl der Gesellschafter gering bleibt (zwei bis max. 5) und diese
auch alle im Betrieb mit t&tig sind. Dies ist aus unserer Sicht auch win-
schenswert, um gleiche Interessenlagen der Beteiligten zu gewdhrleisten und
einfache Entscheidungsstrukturen zu haben. Die Wahl einer juristischen Person
- vor allem GmbH - bietet nur scheinbare Vorteile hinsichtlich der Haftung.
Scheinbar deswegen, weil wir diese Haftungsbeschrinkung in aller Regel bei der
Finanzierung aufgehoben wird. D.h. Geld gibt es nur, wenn auch die Bereit-
schaft zur (bernshme von Risiko besteht. Dagegen bestehen jedoch bei jur. Per-
sonen erhebliche steuerliche Nachteile gegeniiber der Personengesellschaft, die

sich negativ auf die Eigenkapitalbildung des Unternehmens auswirkt.

Verfugbarkeit der Produktionsfaktoren:

I.d.R. werden Fldchen angepachtet oder Gebdude gekauft bzw. neu errichtet.
Voraussetzung einer Finanzierung wie auch der Forderung ist, daB vor allem die
Flachenausstattung des Betriebes langfristig zur Verfiigung steht, um somit die
Investitionen langfristig abzusichern. Bei dem Ankauf von Gebduden fiir den
Bereich Veredlung t&uschen ginstige Kaufpreise oft {iber Nachteile auf Seiten
der Produktion bzw. auf arbeitswirtschaftlicher Seite hinweg. I.d.R. kann der
Umbau solcher Geb&ude nur unter Eingehung von Kompromissen erfolgen, so dafB

hier Vergleichrechnungen zu einem Neubau anzustellen sind.



Kapitaldiensttragbarkeit:

bDie Tragbarkeit des Kapitaldienstes wird entscheidend geprdgt von den Gewinn-
erwartungen des Unternehmens sowie den Finanzierungsméglichkeiten. Zur Fipan-
zierung folgendes: Ohne Eigenkapital (in Form von Barkapital, und/oder Gebiu-
dekapital und/oder Bodenkapital) ist eine tragbare Finanzierung i.d.R. nicht
moglich. Selbst unter Einbeziehung ven Férderkrediten wirde der Kapitaldienst
so eng, dab keinerlei Risikoreserven vorhanden wiren. Als Anhaltswert fir
einen Mindesteigenkapitalanteil kénnen 20 % des Gesamtinvestitionsvolumens
genannt werden. In Abhingigkeit von der Produktionsausrichtung des Betriebes,
der Pachtkonditionen {2.B. eiserne Pacht des Feldinventars)}, des Fremd-AK-Be-
satzes etc. kann der notwendige Eigenkapitalanteil variieren. Vor allem bei
grdberen landwirtschaftlichen Unternehmen mit hohen Investitionsvolumen sind
durch die Kapitalverfigbarkeit Grenzen gesetzt. Die Mbglichkeit der Inan-
spruchnahme von Fordermitteln mit entsprechender Senkung des zu leistenden
Kapitaldienstes gegeniber Kapitalmarktdarlehn schafft hier nur begrenzt Abhil-
fe. Hierzu folgendes Beispiel:

Gesellschaft birgerlichen Rechts, 3 Gesellschafter
800 ha LF (60 ha Eigentumsflichen)

- 400 Getreide

- 150 ha Silomais

- 250 ha Grinland

200 Milchkihe und eigene Nachzucht

22 Arbeitskréfte, davon 18 Fremd-AK

Ubernahme einer Milchviehanlage mit Modernisierungsbedarf

Investitionen _ _

Bodenankauf DM 30.000
Gebdudeankauf/Modernisierung . DM 2.500,000
Technikankauf DM 1.200.000
Viehzukauf . DM 700.000
Umlaufmittelbedarf DM 800. 000

Gesamtinvestitionssumme _ DM 5.230.000



Finanzierung (DM) 0.EK m, EK

Eigenkapitel 0 1.200.000
MwST-Rickerstattung _ _ 600. 000 600.000
Zuschilsse | | 230,000 230.000
Gffentl. Darlehn 1.200.000 1.200.800
ZV~Darlehn (20 J.) _ 756.000 756.000
ZV-Darlehn (10 J.) 444,000 444,000
Kapitalmarktdarlehn 1.200.000 0
Kontokorrentkredit 800.000 8OO . 000
Gesamtkfeditsumme 4.400.000 3.200.000
Gesamtsumme 5.230.600 5.230.000
Anteil EK an Gesamtfinanzierung (o. MwSt.) : 95 % 70 %
Gewinn ' - ' DM 124.000 DM 220.000
Kapitaldienstgrenze (einschl. 1/2 AfA) - DM 263.000 DM 238.000
anfallender Kapitaldienst ' OM 430.000 DM 215.000
Ausschopfung Kapitaldienstgrenze 1683 % 90 %

Das Beispiel zeigt, dafi die Finanzieroﬁg eines landwirtschaftlichen Unterneh-
mens dieser Groflenordnung nur miglich ist, wenn ein bestimmter Anteil Eigen-
kapital in die Finanzierung einflieBt. Im Beispiel wirkt sich vor allem auch
der hohe Fremd-AK-Besatz des Betriebes negativ auf die Kapitaldiensttragbar-

keit aus.

Betriebsleiterqualitét/Betriebsfihrung -~ Haftungsiibernahme:

Neben dem vorzulegenden Betriebskonzept ist der Betriebsleiter oder sind die
Betriebsleiter entscheidender Garant fUr den Erfolg des Betriebes. Der Be-
triebsleiter sollte sowohl fachlich als auch betriebsorganisatorisch in der
Lage sein, die Gréfenordnungen des Betriebes zu (herschauen. Sind die Be-
triebsleiter mit der Produktionskapazitdt des Betriebes Uberfordert, kénnen
die sich aus der BetriebsgréBe ergebenden Kostendegressionen hierdurch schnell
kompensiert bzw. Uberkompensiert werden.

Ein weiterer Anspruch an die Person(en)'des/der Betriebsgleiter ist das in vpl-
ler Konsequenz verantwortungsbewuBte Handeln. In voller Konsequenz heiBt, daB
die Betriebsleiter die Folgen ihrer Entscheidungen - ob positiv oder negativ -
in erster Linie selbst tragen. Dies geschieht im Falle positiver Betriebser-

gebnisse durch Beteiligung am Gewinn, im Falle negativer Betriebsergebnisse



zum einen durch die Haftung des in den Betrieb eingebrachten Vermbgens, zum
anderen jedoch auch dariber hinaus durch die Haftung mit dem Privatvermigen,

Absicherung:

Die perstnliche RisikolUbernahme der Unternehmer wurde im vorangehenden Punkt
bereits angesprochen. Grundsatz ist, daB Uber die im Unternehmen zur Verfiigung
stehenden Absicherungsmiglichkeiten hinaus auch im privaten Vermdgensbereich
abgesichert wird.

Zur Absicherung auf den Liegenschaften des Unternehmens ist folgendes zu er-
génzen:

Soweit Gebdude genutzt werden und dort Investitionen im Rahmen von Modernisie-
rungsmalBnahmen erfolgen, ist es wunschenswert dafl diese Gebdude im Eigentum
des Unternehmens bzw. der Unternehmer stehen. Bei pachtweiser Ubernahme kénnen
die hierein getdtigten Investitionen nicht in dle Ab51cherung mlt einflieBen.
Sollten sich Investitionen 1n gepachtete Gebdude nicht vermeiden lassen, so
sind die Ubergabebedlngungen bei Pachtende (Restwertiibernahme der getdtigten
Investlonen} vertragllch zu vereinbaren.

Neben dem Gebaud391gentum ist auBlerdem anzustreben daB auch der dazugehbrige
Grund und Boden im Eigentum des Unternehmens steht bzw. kduflich zu erwerben
ist. Es besteht zwar die die MBglichkeit der Einrichtung eines Geb&udegrund-
buches und damit einer Verpféndung des Gebdudes. Hinsichtlich der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen des Betriebes verbleibt jedoch bei ungeklérter Eigen-
tumsfrage des Bodens immer die Unsicherheit, unter welchen wirtschaftlichen
Bedingungen die ZusammenfUhrung von Grund und Boden sowie Gebduden spiter ein-
mal erfolgt. Missen in Angrenzung'an das erworbene Gebdude bauliche Anlagen
errichtet werden (z.B. Gﬂllelagerung),'solist schon zur Beantragung der Bau-
maBnahme erforderlich, daf man Eigentimer des Bodens ist. Ergénzend sei der
Veollsténdigkeit halber erwéhnt,_daﬁ Uber die gruﬁdhuchliche Absicherung hinaus
auch bewegliches Vermigen (Maschihen, Vieh, Véfréte) durch Sicherungsiibereig-

nung in die Sicherung mit einbezogen werden kann.

2. Grundsadtze der Flnan21erung van Unternehmen als Rechtsnachfolger ehemaliger
{Landwirtschaftlicher Produktionsgencssenschaften

Grundsétze zur Finanzierung, die sich auf die GriBe des Unternehmens (Produk-

tionskapazitat) beziehen, gelten unabhingig von der Rechtsform oder der Ent-

stehungsgeschichte des Unternehmens und werden - soweit sie in den vorangegan-

genen Ausfihrungen bereits angesprochen wurden - hier nicht mehr angefihrt,



Die Erdrterung der Grundsdtze zur Finanzierung der LPG-Rechtsnachfolgebetriebe

501l wie folgt gegliedert werden.

1

tigenkapitalsicherheit, Altschulden
Gesellschafterstruktur
Gesellschaftsstruktur

1

Fihrungsstruktur, Entscheidungsstruktur
Rentabilitdt/Kapitaldiensttragbarkeit

;

Absicherung/Haftung

Eigenkapitalsicherheit, Altschulden:

Eigenkapitalsicherheit: Ein wichtiger Punkt bei der Beurteilung eines Rechts-
nachfolgebetriebes ist die Sicherheit des Eigenkapitalstocks. Unsicherheiten
kénnen in zwei Sachverhalten begrindet sein:

a) Die Vermogensauseinandersetzung ist rechtlich anfechtbar, so daf damit zu
rechnen ist, daB ausgeschiedene Mitglieder spater Nachforderungen an das
Untéfnehmen stellen,

b) Die im umstrukturierten Unternehmen verbleibenden Gesellschafter kiindigen

ihre Geschdftsanteile.

Zu a)

Die Rechtssicherheit der Vermdgensauseinandersetzung ist fir uns als Bank bei
angemessenem Aufwand nur schwer zu prifen. Die von den Landwirtschaftsministe-
rien veranlaBten Uberprifungen vermindern u.U. die Rechtsunsicherheit, besei-
tigen sie jedoch nicht. Die hieravs résultierenden Risiken zur Stabilit#t des
Eigenkapitalstocks sind um so gréfler, je std@rker im Rahmen der Umstrukturie-
rung eine Konzentration des Aktivvermigens auf wenige Gesellschafter stattge-
funden hat und je geringer das personifizierte und ausgezahlte Kapital.im Ver-
gleich zu den tatsdchlichen Aktiva war. Hier sei jedoch schon vorweggenommen,
dafh es andererseits winschenswert ist, die Zshl der Gesellschafter so gering
wie miglich zu halten (s.u.). Bei konsegquenter Personifizierung des Eigenka-
pitals sind die Unternehmen jedoch dann i.d.R. mit hohen Zahlungsansprichen
gegeniber ausscheidenden Mitgliedern belastet, also mit Fremdkapital, wern

such in den meisten Fallen zu vergleichsweise ginstigen Konditionen (zinslos).



Zu b)

Als Grinde fUr Fortfihrung einer ehemeligen LPG in anderen Gesellschaftsformen
mit Rechtsnachfolge werden immer wieder folgende genannt:

- Eine Liquidation hdtte zu hohen Kapitalverlust bei den Genossen gefUhrt

- Die Grofe der Unternehmen bietet die Gewdhr fir eine wettbewerbsfihige Pro-
duktion

Beide Argumente bedeuten im Umkehrschluf, daB solche Unternehmen berdurch-
schnittliche Kapitalverzinsungen gewdhrleisten missen, um den Erwartungen der
Kapitalgebern (Gesellschaftern) gerecht zu werden. D.h., wenn es den Unter-
nehmen nicht gelingt, kurz- bis mittelfristig Betriebsergebnisse zu erzielen,
die nach Entlohnung der Faktoren Arbeit, Boden und Fremdkapital auch eine in
seiner Hohe interessante Entlohnung des Gesellschafterkspitals zu gewshrlei-
sten, wird diesses Kapital durch Kindigung der Gesellschafter abfliefen.

Altschulden: Viele der Rechtsnachfolgeunternehmen ehemaliger (PG n weisen Alt-

schulden suf. Hier soll nicht Ober politischen Sinn oder Unsinn der Altschul-

denregelung diskutiert werden sondern die sich aus der Altschuldenproblematik
ergebenden Grundsdtze zur Finanzierung erfrtert werden. | '

Folgende Sachverhalte sind festzuhalten: |

s} I.d.R. wurde ein Teilbetrag der vorhandenmen Altverbindlichkeiten entschul-
det, Uber den verbleibenden Betrag wurde eine Rangriicktrittsvereinbarung
unterzeichnet und bilanzielle Entlastung erteilt.

b) Mit der unter a) genannten Regelung existieren die Altschulden jedoch fir
den Betrieb weiter und sind nach derzeitiger Sachlage nicht 100 % entschul-
det, wie oft von seiten der Agrarunternehmen argumentiért wird. Dies zeigt
sich schon in der Tatsache, daB nach geltender Regelung 20 % des Gewinns
als Kapiteldienstleistung auf die Altschulden abgefihrt werden miissen. Nach
derzeitigem Sachstand ist es zumindest nicht auszuschlieBen, daB in Zukunft
Gber die 20 %-Regelung hinaus der volle Kapitaldienst auf die Altschulden

zu zahlen ist.

Da fir die Zukunft nicht ausgeschlossen werden kann, daB auf die Altschulden
der volle Kapitaldienst zu leisten ist, muB es im Interesse des Unternehmens
und der Bank liegen, daB der Betrieb auch in diesem Fall weiter existenzfahig
ist. Praktisch bedeutet dies aus unserer Sicht, daB das Unternehmen mindestens
rechnerisch in der lage sein muB, den Kapitaldienst aus Altschulden voll zu
bedienen., Die jetzige Regelung - Bedienung der Altschulden mit 20 % vom Gewinn



und zwar anteilig fOr Tilgung und Zinsen - fihrt einerseits zu einem Abbau des
Altschuldenbestandes, kann jedoch andererseits zum Aufbau eines Bestandes nicht
gezahlter ZJinsen fihren, die den Altschuldenabbau Ubersteigt.

Gesellschafterstruktur:

Je mehr ehemalige LPG-Mitglieder in dem Nachfolgeunternehmen als Gesellschaf-
ter verbleiben, um so geringer sind die Kapitalabfliisse an ausscheidende Mit-
glieder und um so hoher ist der Eigenkapitalbestand. Demgegeniiber stehen je-
doch such erhebliche Nachteile. Ein Nachteil besteht in der unsicheren Eigen-~
kapitalverfigbarkeit (Abflull durch Kindigung), dies wurde oben bereits darge-
legt. Ein weiterer Nachteil ist in der Unternehmensfihrung/Entscheidungsfin-
dung zu sehen. Je grofBer die Zahl der Gesellschafter ist, um so unterschied-
Lisher sind die Interessenlagen der einzelnen Gesellschafter. Wdhrend die
Bodeneigentiimer ein Interesse an moglichst hohen Pachtzahlungen haben, liegt es
im Interesse der im Betrieb Beschdftigten, mbglichst hohe Lohnzahlungen zu
erhalten. Alle Gesellschafter zusammen sind dariiber hinaus an einer hohen Ver-
zinsung ihrer Kapitalanteile interessiert. Wenig Interesse besteht dagegen
tendenziell an Eigenkapitelbildung im Unternehmen selbst.

Erschwert wird die Entscheidungsfindung zusdtzlich, wenn die Streuung der Ge-
sellschaftsanteile sehr inhomogen ist und hieraus weitere Interessengegensétze

resultisren.

Gesellschaftsstruktur:

In einigen Betrieben bestehen einseitige oder wechselseitige Kapitalverflech-
tungen, die zum Teil aus den ehemals bestehenden Strukturen z.T. aber auch im
Rehmen der Umstrukturierung resultieren. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn
eine Milchviehanlage oder Schweineanlage ehemals als zwischenbetriebliche Ein-
richtung betrieben wurde. Nach Umstrukturierung wurde hier ein eigenes Unter-
nehmen gegrindet, an dem mehrere LPG-Rechtsnachfolgebetriebe und evtl. zusdtz-
liche Gesellschafter beteiligt sind. Bei einer Prifung zur Finanzierung wire
von Bankenseite hier ein hoher Prifungssufwand zu betreiben, das sdmtliche
Gesellschafter betriebswirtschaftlich zu beurteilen sind. Zusadtzlich ergeben
sich bei solchen Konstruktionen neue Konfliktpunkte in der Unternehmensfiihrung
durch unterschiedliche Interessenlagen der Gesellschafter.

Unsere Forderung ist daher mdglichst einfache, unverschachtelte Gesellschafts-
konstruktionen, die klare Veramtwortlichkeiten, gleichgerichtete Interessen-
lagen aufweisen und bei denen der Prifungsaufwand in einem annehmbaren Ver-

hdltnis zum Finanzierungsvolumen steht.



Fihrungsstruktur/Entscheidungsstrukiur:

Die Geschaftsfihrung bzw. der Vorstend von LPG-Bechtsnachfolgeuniernehmert ist
in ihrer/seiner Entscheidungsfreiheit hdufig sehr stark durch die Vorgaben der
Gesellschafterversammlung bzw. des Aufsichtsgremiums eingeschrénkt. Dies fihrt
mitunter zu einer schwerfalligen Entscheldungsfindung, die eine notwendige
Flexibilitdt im Wettbewerb verhindert oder zumindest erschwert. In diesem Zu~
sammenhang ist aufl die oben bereits dargelegte, unterschiedliche Interessen-
lage der Gesellschafter (Kapitalgeber) in der Gesellschaftsversammlung zu ver-
waisen, die bei betrieblichen Entscheldungen berlicksichtigt werden muB. Hier
ist m.E. ein Grund zu sehen, daf in nicht wenigen Unternehmen der Arbeits-
krafteabbsu bisher nicht in dem MaBe vollzogen wurde, wie es aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht notwendiyg ware.

Als Idealfall wére der Betrieb mit wenigen verbleibenden {mitarbeitenden, ka-
pitalgebenden) Gesellschaftern zu sehen, die Verantwortung tragen und gleiche
Interessenlagen -~ namlich eine mdglichst hohe Rentabilité&t und Stabilitdt des
Betriebes - aufweisen.

Wir fordern aus den genannten Grinden klare, einfache und flexible Entschei-
dungs- und Kompetensstrukturen, was vor allem vor dem Hintergrund der {ber-
nashme von BiUrgschaften fir das Unternehmen durch die Geschéftsleitungs/Vor-
standsmitglieder auch im Interesse dieser Personen liegen muB (s. hierzuy

Absicherung).

Rentabilitét/Kapitaldiensttragbarkeit:
Rentabilitédt:

Die Produktionskapazitdt eines Unternehmens allein bedingt noch nicht die

Wettbewerhsféhigkeit dieses Unternehmens. Entscheidend sind die Produktions-
voraussetzungen, d.h. die technische Ausstattung sowle die arbeitswirtschaft-
lichen Verhdltnisse in den Betriebszweligen der Veredlung und - ganz wichtig -
die Féhigkeit und Motivation der Miterbeiter. Um es an einem vereinfachten Bei-
spiel zu verdeutlichen: Ein Milchviehbestand von 500 Kihen verteilt auf drei
Produktionsanlagen an verschiedenen Standorten mit Anbindehaltung und Festmist-
aufstallung bringt nicht die Kostenverteilung {evtl. sogar Nachteile), die die
MilchviehbestandsgroBe des Unternehmens zundchst vermuten lassen. Dies gilt
umsomehr, wenn die Arbeitskré&fte Lohnempfénger sind und sich fiUr die wirt-
schaftlichen Belange des Unternehmens nicht verantwortlich zeigen. Eine solche
Grundeinstellung der Arbeitskr&fte kann aber auch nach Medernisierungsinve-
stitionen dazu fihren, dafl mégliche Kostenvorteile einerseits durch zu geringe

Arbeitsproduktivitat andererseits kompensiert werden.



Gft stellt sich die Produktionsstruktur eines LPG-Rechtsnachfolgebetriebes so
dar, dafl neben landwirtschaftlichen Produktionszweigen auch auBerlandwirt-
schaftliche Einnahmequellen und Tatigkeitsfelder (Handwerksabteilungen, Lohnar-
beiten, Misteinnahmen, Tankstellen etc.) zu finden sind. Hierzu ist grundsdtz-
lich festzuhalten, daB solche nichtlandwirtschaftlichen Bereiche in der Um-
strukturierungsphase dem Betrieb liquiditdt verschaffen kdnnen und somit die
Umstrukturierung evtl. vereinfachen. Mittel- und langfristig darf dies jedoch
nicht dazu fihren, daB eine unrentable landwirtschaftliche Produktion durch
solche Bereiche auf Deuer gestitzt wird. Ziel muB es in solchen F&llen sein, in
diesen Bereichen eigene Verantwortlichkeiten zu schaffen, was oft am besten mit
einer Ausgliederung/Privatisierung zu erreichen ist.

Aber auch auf die landwirtschaftlichen Bereiche bezogen gilt, daB jeder Be-
triebszweig fir sich rentabel arbeiten muB. Es kann nicht sein, daB ein rentab-
ler Marktfruchtbau suf Daver unrentable Veredlungszweige stiitzt oder umgekehrt.
Vielfach ist jedoch festzustellen, daB aus der Interessenlage der Gesellschaf-
ter heraus, unrentable Preduktionszweige gehalten werden, um z.B. die damit
verbundenen Arbeitspldtze zu halten.

Winschenswert sind einfache Produktionsstrukturen, die die GréBenvorteile nut-

zen konnen und einfach zu steuern und zu verwalten sind.

Grofie Produktionskapazitéten kdnnen aufgrund der Mengen zusitzliche betriebs-
wirtschaftliche Vorteile im Einkauf der Betriebsmittel und im Absatz der Pro-
dukte in Form besserer Preise bringen. Andererseits schlieBen die Produktions-
kapazitaten m.E. bestimmte Absatzwege aus. So paBt es z.B. nicht in die Organi-
sation eines groflen Betriebes, wenn aus historischen Grinden ein Teil der pro-
duzierten Kartoffeln zentnerweise an Endverbraucher geliefert werden. Dies ist
im Familienbetrieb oder durch spezielle Vermarktungsunternehmen wesentlich

preisginstiger zu gestalten.

Kepitaldiensttragbarkeit:

Die Tilgung von Krediten kann nur aus Eigenkapital (mittelfristig z.T. auch aus
Abschreibungsbetragen) erfolgen. Die Eigenkapitalbildung wird bei den hier be-
sprochenen Unternehmen (juristische Personen) durch steuverliche Rahmenbedin-
gungen erschwert. Hinzu kommt die Interessenlage der Kapitalgeber (Gesellschaf-
ter} miglichst hohe Verzinsungen des eingebrachten Kapitals zu erlangen.

Aus Sicht der Geschdftsfihrung wird hingegen oft umgekehrt argumentiert: Man

ist nicht an hohen Bewinnen interessiert, da man dann hohe Steuverzahlungen zu



leisten hat, hohe Zahlungen auf die Altschulden zu leisten hat und die Gesell-~
schafter zus#tzlich hohe Anspriche an die Verzinsung ihres Kapitals stellen.
Aus Finanzierungssicht missen in allen angesprochenen Bereichen die Vorausset-
zungen dafir geschaffen sein, daB eine ausreichende bigenkapitalbildung zur
Tilgung der Kredite (unter angemessener Berlcksichtigung der Altschulden) und

zur Sicherung der langfristigen Stabilit#t des Unternehmens gewdhrleistet ist.

Absicherung:

Die Absicherung der ausgereichten Kredite erfolgt auf den Immobilien des zu
finanzierenden Unternehmens, bei Bedarf ergdnzt um Sicherungsibereignung von
Technik, Vieh oder Vorrdten. Hierzu kann auf die ohen dargelegten Ausfihrungen
zur Absicherung bei neu gegriindeten Unternehmen verwiesen werden.

Dariber hinaus verlangen wir jedoch auch bei den hier behandelten Unternehmen,
daB mindestens die Personen der Filhrungsgremien anteilig fir die Kredite des
von ihnen geleiteten Unternehmens haften. Damit soll erreicht werden, dafl das
VerantwortungsbewuBtsein der Entscheidungstriger fir die Bank sichtbar gestérkt
wird und diese enger an das Unternehmen gebunden werden. Denn die Realisierung
eines Betriebskonzeptes (als wichtige Grundlage zur Kreditentscheidung) héngt
mafigebend von den Betriebsleitern ab. Das heifit, auch hier ist der Unternehmer
und nicht der abhéngig Beschdftigte als FUhrungskraft gefordert.

Im Interesse der Entscheidungstriger setzt dies jedoch voraus, daB die Ent-
scheidungsstrukturen einen maBgeblichen EinfluB der birgenden Personen auf die
Fohrung des Unternehmens zulassen. Dies ist im Idealfall wiederum dann am ein-
fachsten zu realsieren, wenn das Unternehmen von wenigen Gesellschaftern getra-
gen wird, die alle fir die Kredite des Unternehmens birgen und so mit eine ein-
heitliche Interesenlage - némlich den wirtschaftlichen Erfolg des Betriebes -

aufweisen.



Zusammenfassung:

LPG-Rechtsnachfolgebetriebe stellen vor dem Hintergrund der oben dargelegten
Problemstellungen im Vergleich zu neu gegrindeten Unternehmen i.d.R. einer Kom-
promif dar. Wenn aus wie auch immer gearteten Grinden eine solche KompromiBla-
sung gewahlt wird sind zusammenfassend folgende Voraussetzungen der Finanzie-

rung festzuhalten:

- nachvollziehbare, mdglichst rechtssichere Personifizierung des Eigenkapitals

- wenige Gesellschafter mit einer mdglichst homogenen Streuung der Geschaftsan-
teile ’

- einfache strukturierte Gesellschaftsformen

- Radikaler Arbeitskréfteabbau

- Einfache Produktionsstrukturen

- Ausreichende Eigenkapitalbildung mit Reserven fir eine zumindest rechnerische
BerUcksichtigung der Altschulden '

- miglichst wenige/keine Lohnempfénger, dafir jedoch verantwortungsbewulite

Unternehmer mit der Bereitschaft zur perstnlichen RisikoiUbernahme



Rechtliche Probleme bei der "Zweiten Privatisierung”

von LPG-Nachfolgeunternelimen
Ulrich Behr

Haftungsrisiken bei wirtschaftlichen Aktivititen nach den oder auflerhalb der LPG-Nach-

folgeunternehumen

Staatliche Forderungen im landwirtschaftlichen Bereich benachteiligen tendenziell die LPG-
Nachfolgeunternehmen, Beispiele sind die Zuwendungen fiir die Eigenkapitalhilfe, Vergabe von
Treuhandflichen oder Zuschiisse zur Mutterkuhhaltung. Der Entwurf fiir die Regelung von Zu-
wendungen fiir die Eigenkapitalhilfe im Lande Brandenburg sieht w.a. vor, daf} die anspruch-
nehmenden natiirlichen Personen die persdnliche Haftung iibernehmen miissen. Der Umfang der
dort geforderten "Mithaftung fir die Betriebsfithrung" 1dfle sich zwar nicht eindeutig definieren
(ist lediglich die Haftung fiir Geschiftsfithrerverschulden nach § 43 GmbHG, § 34 GenG ge-
meint oder die Ubernahme des vollen Unternehmerrisikos?). Wegen der in den Nachfolgeunter-
nehmenden schlummernden Risiken scheint es in vielen Fillen angebracht, nicht einen Schuld-
beitritt zu erkliren und damit gleichsam eine landwirtschaftliche OHG bzw. BGB-Gesellschaft
zu errichten, sondern den Beginn der Risiken neu zu definieren, indem man eine neue Gesell-

schaft mit eigenen Aktivititen griindet.

1. Fallgruppe: Beendigung der Tdtigkeit des bisherigen Unternehmens und "Aufspaltung”

in Nachfolgeunternehmen
1. Freiwillige Liquidation und Ubertragung auf Ubernahmegesellschaften

Eine Haftungsbefreiung des urspriinglichen Unternehmens ist nur mit Zustimmunyg der Gliubi-
ger moglich, eine gewillkiirte "Enthaftung" oder Flucht aus der Schuldnerstellung findet nicht

statt.
a} Hafrungsiiberleitungstatbestinde

Nach § 419 BGB haften die Ubernchmer, wenn das Unternehmen sein wesentliches Vermégen
ibertrigt. Eine Haftungsnachfolge in diesem Sinne tritt ein, wenn bei dem {ibertragenden Unter-
nehmen nur unwesentliche Vermégensteile verbleiben, Die auflerhalb des Landwirtschaftsberei-

ches entwickelte Rechisprechung hat bislang auf eine Grflenordnung von etwa 15 % bet kleine-



rem Vemitigen abgestellt. Starre Grenzen gibt es dabei nicht, so dafl immer eine gewisse Risiko-
breite verbleibt. Auf die Gegenleistung des Ubernehmers kommt es nicht an, der Kaufpreisan-
spruch des Ubertragenden erhéht das "verbleibende Vermégen" im hier interessierenden Zu-
sammenhang also nicht. Weiterhin gibt es Unsicherheiten bei der Bewertung dessen, was man als
{Aktiv)Vermdgen versteht, auf die Schulden kommut es nicht an. Fs diirfte riskant sein, sich an
der Bewertung der handelsrechtlichen Bilanzen zu orientieren, weil diese im Gefolge der DM-
Ertfinungsbilanz nach den Teilreproduktionskosten und gerade nicht nach den zur Absicherung
der Glitubiger heranzuzichenden Verkehrswerten ermittelt wurden. Die Zivilrechtsprechung
nimmt demzufolge einen Vergleich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkren vor, die mit der
handelsrechtlichen Rechnungslegung nicht idenuisch sind. Vollig ungeklirt ist in diesem Zusam-
menhang der Wertansatz und die Berticksichtigung des nicht betriebsnotwendigen Vermdgens

oder der Einflufl von Umwelt-Altlasten.

Neben dem Risiko, was man als "wesentliches Vermégen" ansehen kann, muff man bedenken,
dafl die Ubernahme nicht in einem Akt zu erfolgen braucht, sondern auch durch verschiedene
Ubertragungsvorginge geschehen kann, wenn zwischen ihnen ein Zusammenhang besteht. Fer-
ner geniigt es, wenn die Ubertragung an mehrere Erwerber erfolgt, sofern es sich um einen ein-
heitlichen Vorgang handelt und die Erwerber dies wissen. Ein solcher Zusammenhang wird sich
in den hier anstehenden Fillen schon dadurch ergeben, dafl man den Plan einer "Zweiten Privati-

sierung” fafit.

Rechtsfolge ist die Erfiillungsiibernahme der Erwerber fir die Schulden des alten Unternehmens.
Wenn also eine planmifiige "Verteilung” der wesentlichen Vermdgensgegenstinde auf mehrere
Erwerber vorgenommen wird, haften diese fiir die Verbindlichkeiten des iibertragenden
Unternehmens gesamtschuldnerisch, es handelt sich um eine Art gesetzlichen Schuldbeitritt. Da-
bei ist es unerheblich, ob die Erwerber cinen Kaufpreis an den Ubertragenden gezahlt haben
und/oder ob dieser den wirklichen Wertverhiltnissen entspricht oder nicht. Der Erwerber kann

also doppelt zur Kasse gebeten werden.

Vermeidungsstrategie: Man muf} vermeiden, dafl der gréfite Teil des Aktivvermégens auf den

oder die "Erwerber" tibergeht,

§ 613 2 BGB regelt die arbeitsrechtlichen Folgen. Hier wird ein automatischer Ubergang der
Arbeitsverhiltnisse auf die jeweiligen Erwerber des Betriebes oder Betriebsteils angeordnet, Vor-
aussetzung ist, dafl es sich um abgrenzbare organisatorische Betriebsteile handelt. Unter "Betrieh"
versteht man die tawsichliche Orpganisation, nicht aber die rechtliche Verfas-
sung/Rechtstriigerschaft. Wenn sich die organisatorische Einheit nicht abgrenzen 1aflt, findet ein

Ubergang nicht statt und es bleibt bei der Zustindigkeit des bisherigen Arbeitgebers, Wenn die



tbrige betricbliche Organisation nicht verdndert wird, haben wir es nicht mit dem f}bergang el-
nes Betriebes zu tun, so dafl es ebenso bei der Zustindigkeit des bisherigen Arbeitgebers ver-
bleibt. Problemfeld: Niche erlaubte unechte Arbeitnehmeriiberlassung an den Erwerber und Ab-

grenzung zum Werkvertrag, -

Handlungsempfehlung: Der Erwerber soll mit den Arbeitnehimern eigens neue Arbeitsveririge
schlieflen, und zwar gegebenenfalls zusdtzlich zu den bislang bestehenden Arbeitsvertrigen. Die
Besitzstinde langjihriger Arbeitsverhiltnisse miissen beachtet werden, die z. B. zu einer Verlin-
gerung der Kiindigungsiristen filhren kénnen. Dabei mufl man bedenken, dafl im Beitrittsgebiet
die bisherige Regel-Kiindigungsfrist von zwei Wochen (§ 55 des fortgeltenden AGBG der DDR)
mit Wirkung ab dem 15.10.93 auf eme regelmiflige Mindestkiindigungsfrist von vier Wochen
zum Monatsende bzw. zur Monatsmitte verlingert wrude (Gesetz zur Vereinheitlichung der
Kindigungsfristen von Arbeitern und Angestellten vom 10.7.93 BGB! I Nr. 52, S. 1668; dazu
Preis/Kramer, Betrieb 1993, 2124; Wank, NZA 1993, 961). Ein zur Zeit noch offenes Problem
st die Wirdigung des Mitgliedschaftsverhilinisses in LPG. Fraglich ist, ob das
Mitgliedschaftsverhilinis als "Arbeitsverhilenis” 1.5.d. Allgemeinen Arbeitsrechis verstanden
werden kann mit der Folge, daf} sich die Kiindigungsfristen wie auch der allgemeine arbeitsrecht-
liche Bestandsschutz erhtthen. Hochstrichterliche Rechtsprechung fehlt; auf LAG-Ebene gibt es
unverdffentlichte widerspriichliche Entscheidungen. Es handelt sich um zwingendes Recht, so
dafl von einer arbeitsvertraglichen Regelung abgesehen werden sollte. Die Risiken sind aber im
Falle einer Kiindigung auch mit Blick auf erwaige Ruhensvorschriften fiir das Arbeitslosengeld
zu beachten, § 117 AfG.

§ 25 HGB - Firmenfortfihrung. Die Risiken sind leicht zu vermeiden, indem die Fir-
menidentitit vermieden wird. Jedenfalls wire im Handelsregister die Haftungsbeschrinkung
nach § 25 Abs. 2 HGB einzutragen,

Haftung fiir Steuerschulden: § 75 Abs. 1 AO
b} Problembereich: Altschulden

Wenn das LPG-Nachfolgeunternehmen einen Entschuldungsbescheid der THA erhalten und
gine Rangriickerittsvereinbarung {(RRV) mit der Glaubigerbank geschlossen har, besteht

Regelungsbedarf.

Gegeniiber der THA: In Ziffer 3.2 der Emschuldungsbewilligungsbescheide und Ziffer 7.4 der
THA-Arbeitsanweisung wird verlangt, dafl das Unternehmen den landwirtschaflichen Betrieb
fiir mindestens 5 Jahre weiterfilhrt. Andernfalls kann die THA die Entschuldungsbetrige zu-



rickverlangen.

Gegeniiber der Bank: Nach Ziffer 2 ¢ der RRV Stand Juni 1992 erlischt der Rangriicktritt, wenn
das Unternchmen "vor dem 1. Juli 1994 ... auflerhalb eines Gesamtvollstreckungsverfahrens li-
quidiert wird bzw. ein Liquidationsbeschlufl falit”. Dies gilt entsprechend bei einer teilweisen
Weiterfilhrung des Unternehmens. Bei einer Ubertragung des wesentlichen Aktivvermégens
diirfre der grofite Teil des entlasteten Betrages wieder fillig werden, Auf diese Weise kann neben
der Verschlechterung der handelsrechtlichen EK-Ziffer auch in der Uberschuldungsbilanz das
Reinvermbgen aufgezehrt sein mit der Folge, dafl das Gesamtvollstreckungsverfahren einzuleiten

1st.

Wenn die Ubertragung und damit die (Teil) Liquidation erst nach dem 1. Juli 1994 ins Bild ge-
setzt wird, diirfren die zuriickgetretenen Forderungen nicht erneut fillig werden. Sofern subjek-
tive Momente der Benachteiligung der Banken vorliegen, kdnnte sich die Bank auf den Einwand

des Rechtsmiﬁbrauchs_ stiitzen.

Wenn unterstellt wird, dafd Ziffer 2 ¢ der RRV nicht eingreift, gilt: Nach Ziffer 2 d muf} das ur-
spriingliche Unternchmen den Nachfolger verpflichten, die in der RRV iibernommenen Ver-
pflichtungen zu iibernehmen. Dies kaiipft nach dem unklaren Wortlaut an die Ubernahme des

"Betriebes” an, mithin nicht an der Eigentumsposition, sondern an der organisatorischen Einheit.

Wird hiergegen verstoflen, so ergeben sich Schadensersatzverpflichtungen jedenfalls des Haupt-
unternehmens gegeniiber der Bank. Uber die Briicke des § 419 BGB kann die Bank sich magli-
cherweise auch an die "Nachfolger" halten (gesetzlicher Schuldbeitritt der Ubernehmer),

Folgerisiko: Wenn mit der Gliubigerbank eine Vereinbarung {iber die Behandlung RRV nicht
getroffen werden kann, kénnten die Altverbindlichkeiten méglicherweise wieder auleben. Das
Risiko besteht besonders bei einer Veriuflerung/Teilliquidation vor dem 1.7.1994, Ziffer 2 ¢ der
RRV.

Die Anordnung in Ziffer 3 der RRV (Wiederaufleben der Gesamtforderung bei Verstofl des Un-
ternechmens gegen die RRV) diirfte eine unwirksame Vertragssirafe darstellen. Wenn sie wider
Erwarten wirksam sein sollte, kdnnte die Bank auch bet einer Liquidation oder Unterpreisver-
duflerung nach dem 1.7.1994 die gesamte Forderung verlangen. Sollte es dann zu einem Konkurs-
verfahren kommen, stellt sich die Frage nach einer Konkurrenz mit den noch nicht befriedigten

Abfindunganspriichen fritherer Mitglieder.

Ein gleiches Problem ergibt sich bei einer freiwilligen Liquidation des Unternehmens nach dem



1.7.1994, wenn ein Wiederaufleben der Forderung nichz eintreten sollte. Es frage sich, ob die Ab-
findungsforderungen nach §§ 36, 44 LwAnpG Fremd- oder Eigenkapitalcharakter haben. Im
Falle des Fremdkapitalchrakters miissen zunidchst die Abfindungsverbindlichkeiten befriedigt
- werden, bevor die Bank aus dem Liquidationsiiberschuf bedient wird, Sollten diese Anspriiche
hingegen Auszahlungsanspriiche aus dem Eigenkapital darstellen, wiirde zunidchst die Bank
befriedigt werden und erst der verbleibende Rest konnte an die ehemaligen Mitglieder ausgekehrt
werden. Fiir die Klassifizierung als Eigenkapital diirfte die Emscheidung BGH 22.10.92 NJW
1993, 348 sprechen, die die Anmeldung von Abfindungsanspriichen zur Konkurstabelle versagt
und damit betont, daf} die Anspriiche im Quasi-Eigenkapital der fritheren LPG ressortieren (zu
dem Weg iiber einen Sozialplan s. a. umter 2 b), 5. 10 £},

Mit den Gliubigerbanken mufl dariiber verhandelt werden, ob die Einzelnachfolger die
Alwverbindlichkeiten (teilweise) mitiibernehmen und dabei zugleich die Wohltar der
Rangriicktrittsvereinbarung fortfithren kénnen. Eine Hafrungsiiberleitung kann wegen § 415
BGB nur mit Zustimmung der Glaubigerin vorgenommen werden. In diesem Falle muf} sich
aber das Erwerberunternehmen verpflichten, den Altkredit in der iibernommenen Hohe abzuls-
sen. Die Tatsache der Haftungsfreistellung des "Verkiufers” kann man bei der Kaufpreisbemes-
sung beriicksichtigen, die Haftungsfreistellung kann z. B. die gesamte Gegenleistung sein, die

man als die Anschaffungskosten des Erwerbers deuten kinnte.

Nicht verhandeln kann man jedoch iiber die bilanzrechdichen Folgen. Bei einer rechtsgeschift-
lich tibernommenen Haftungsiiberleitung nebst Rangriickeritt verbleibt es dabei, daf} die {iber-
nommenen Altschulden in der Bilanz des Ubernehmers als Verbindlichkeiten auszuweisen sind
und auch die darauf {(anteilig) entfallenden Zinsen das Jahresergebnis belasten. Das Passivie-
rungsverbot des § 16 Abs. 3 DM-Bilanzgesetz setzt voraus, dafl die Alschulden in der DM-Er-
sffnungsbilanz des jeweiligen Schuldners aufgenommen waren, Wer heute rechtsgeschiftlich eine
solche Alischuld {ibernimmt, konnte sie nicht als eigene Verbindlichkeit auf den 1. 7. 1990 erfaflt
haben. Folglich bleibt es bei den allgemeinen Grundsitzen, die im handelsrechtlichen Jahresab-
schiuf} (und auch in der Steuerbilanz) eine Passivierung der jeweiligen Verbindlichkeiten und das
buchmiBige Auflaufen der Zinsen vorschreiben (nunmehr hM in Rechtsprechung und Literatur:
BFH 30.3.93, BSBL 1993 11, 502 = BB 1993, 1177). Hat die Bank einer Rang
riicktritisvereinbarung mit dem Erwerberbetrieb zugestimmt, so werden diese Verbindlichkeiten
grundsitzlich nicht fillig und belasten die Liquiditit des Unternehmens nicht. Sie sind lediglich
wie bei dem LPG-Vorgingerunternehmen zu 20 % aus dem Jahresiiberschufl zu bedienen. Die
Fortschreibung der gleichsam gestundeten Verbindlichkeit im Jahresabschluf} diirfte aber die

Kreditwiirdigkeit des Unternehmens verschlechtern.

Mit Blick auf die Rangriickerittsvereinbarung besteht ein weiterer Regelungsbedarf: Die Unter-



nehmen miissen bekanntlich das nicht betriebsnorwendige Vermdgen veriufiern und grundsiez-
lich den Vertuflerungserls ganz oder teilweise an die Gliubigerbank abfithren. Wenn nun das
LPG-Nachfolgeunternehmen bestimmte Vermégensgegenstinde im Zuge der "Privatisierung” auf
Dritre oder auch eigéne Gesellschafter {ibertrigt, so gibt es damit zu erkennen, dafl diese
Vermdgensgegenstinde fiir die eigenen Zwecke gerade nicht betriebsnotwendig sind. Damit trife
man auf das eigentiimliche Ergebnis, dafl der Verduflerungserlts direkt an die Bank ganz oder
teilweise abzufithren ist. Besteht der Verduflerungserlss jedoch in der Schulditbernahme durch
den Erwerber, so baut sich hierdurch ein konstruktver Zirkel auf, der nur in einvernehmlichen

Verhandlungen mit der Bank gelést werden kann.
Exkurs: Taktische Uberlegungen beim Umgang mit der RRY

Das grofite Problem im Umgang mit der RRV ist der Veriuflerungszwang nicht betriebsnot-
wendigen Vermdgens. Die Abgrenzung dessen, was in diesem Sinne nicht betriebsnotwendig ist,
Fifle sich weder mit betriebswirtschaftlichen noch mit juristischen Mitteln hinreichend abgrenzen
(ausfithrlich zu dem verwandten Parallelproblem bei der Bewertung von Unternehmen: Weiss,
in Festschrift fiir Johannes Semler, 1993, S. 631 ff). Greift man auf die Arbeitsanweisung zuriick,
so kann man mit guten Griinden vertreten, dal das nicht betriebsnotwendige Vermégen im
Sinne der RRV zweistufig zu ermitteln ist. Zundchst mufl bestimmt werden, ob es sich um ein
nicht produktionsnotwendiges Vermégen handelt. In einem zweiten Schritt ist dann za ermit-
teln, ob nach Verduflerung dieses Vermdgens und Abfithrung des Verduflerunpserlses an die
Bank eine noch  hinreichende  Eigenkapitalquote/Eigenkapitalausstartung  verbleibt
(Begriindungsversuch bei Behr/Hellwig, Agrarrecht 1992, 149 ff). Die Beweislast fiir die Ange-

messentheit der Eigenkapitalquote liegt bei der Bank.

Hat man diese Frage bejah, stellt sich das Anschluflproblem, ob iiberhaupt ein wirksamer Ver-
fuflerungszwang begriindet wurde. Soweit es um Grundstiicke geht, kann eine solche Verpflich-
tung nur wirksam sein, wenn sie in der notariellen Form vorgenommen wurde, § 313 BGB. Dies
gilt auch fir mittelbare Verpflichtungen zur Veriuflerung von Grundstiicken, also auch die Un-
terwerfung unter das Bestimmungsrecht der Bank. Der Formzwang wird ebenso fiir isoliertes
Gebaudeeigentum (Bauten auf fremden Grundsticken} anzunehmen sein. Nach Inkrafttreten des
Zweiten Vermdgensrechisinderungsgesetzes wird aus dem neuen Artikel 233 § 2 b EGBGB abge-
leitet, dafd fiir die Ubertragung von isoliertem Gebiudeeigentum die gleichen Formvorschriften
gelten wie fiir die Ubertragung von Grundstiicken, also dafy sie dem notariellen Beurkundungs-
zwang des § 313 BGB unterliegen. Fiir die Ubertragungsakte, die vor dem Juli 1992
(Inkrafttreten des Zweiten Vermdgensrechtsinderungsgesetzes) vorgenommen wurden, ist die
Frage der Formbediirftigkeit umstritten, Uberwiegend heifit es, da auch seinerzeit der Form-

zwang bereits bestanden habe. Die Rechtsprechung zu diesem Thema ist (noch) nicht ersichtlich,



Insofern gibt es gewisse Restrisiken bei der Beusteilung von RRV, die vor dem Juli 1992 abge-
schlossen wurden: Wenn niimlich die Ubertragung von "vagabundierendem Gebiudeeigentum”
formfrei moglich war, gilt dies wohl auch fiir die Verpflichtung im Rahmen der RRV. Ein

Nachwachsen des Formzwanges 1afit sich wohl nicht begriinden.

Ein vergleichbarer Formzwaag besteht bei der Verpflichrung zur Ubertragung von Geschiftsan-
weilen an einer GmbH, § 15 GmbH-Gesetz. Fiir die Verpflichtung zur Ubertragung von Ge-
schiftsanteilen an einer Personengesellschaft oder von Geschiftsguthaben an einer Genossen-

schaft gibt es einen solchen Formzwang nicht.

Der Formzwang erfafit auch den &ffentlich-rechtlichen Vertrag mit der Treuhandanstalt, der auf
die Entschuldung gerichtet ist. Wegen § 57 Bundesverwaltungsverfahrensgesetz gelten die Form-
vorschriften des biirgerlichen Rechtes auch fir &ffentich-rechtliche Veririge, also auch die
Formvorschriften des § 313 BGB. '

Formfrei kann eine Nebenbestimmung zu einem Verwaltungsakt sein, hier der Entschuldungs-
bescheid. Ein Veriuflerungszwang wird jedoch m. E. nicht hinreichend bestimmet auferlegt, weil
lediglich auf den noch abzuschlieflenden &ffentlich-rechtlichen Vertrag verwiesen wird, ein ei-
genstindiger Regelungsbestandteil ist damit aus der Nebenbestimmung zu dem VA nicht zu ent-

nehmen. Es diirften sich also nur relativ geringe rechiiche Risiken ergeben.

Zwischenergebnis:

Die Veriduflerungsverpflichtung diirfte mit hoher Wahrscheinlichkeit formunwirksam und damit
nichtig sein. Die Banken kénnten sich auf den Einwand des Rechtsmiflbrauches stiitzen. Deswe-
gen muf} man alles vermetden, einen Bindungswillen trotz der erkannten Formunwirksamkeit

zu dokumentieren.

Als Einwand wird diskatiert, daf} es sich ber dem Veriuflerungszwang um eine wesentliche Be-
2 8

stimmung des Regelungsgefiiges handelt, die sogar vom Einigungsvertrag vorgegeben sei.

Artikel 25 Abs. 3 S. 4 des Einigungungsvertrages ist von den Banken fehlerhaft umgesetzt wor-
den und enthile fiir die Unternehmen keinen Normbefehl. Die Bestimmung richtet sich lediglich
an die THA, nicht aber an die Banken oder an die Unternehmen. Wegen der Salvatorischen
Klausel bleiben die tibrigen Bestimmungen des RRV, inshesondere die Rechtswohltat des
Rangriickirittes, aufrecht erhalten. Zwar kann cine Salvatorische Klausel die Anwendung des §
13% BGB nicht vollstindig ausschlieflen. Es handelt sich jedoch bei den Vertrigen mit den Ban-

ken uvm formularmiflige Einheitsvertrige, auf die das Gesetz zur Regelung Allgemeiner Ge-



schiftsbedingungen anzuwenden ist. Nach § 6 AGBG wird die allgemeine Vorschrift des § 139
BGB (wonach die Teilnichtigkeit kann zur Gesamtnichtigkeit des Rechtgeschiftes fithren kann)

gerade ausgeschlossen und der teilnichtige Vertrag bleibt im @ibrigen bestehen.

Ergebnis:
Man kann mit guten Griinden annehmen, dafl ein Veriuflerungszwang nicht wirksam begriindet

wurde.

Folgeprobleme:

Wenn eine Personengesellschaft ausgegriindet wird, kdunten die "Geschiafisanteile” an dieser Ge-
sellschaft als nichtbetriebsnotwendiges Vermdgen verduflerbar sein. Um diesen zu entgehen,
sollte man eine GmbH bevorzugen, um in den Schutz des Formzwanges nach § 15 Abs. 3

GmbH-Gesetz zu gelangen.

Ein weiteres Folgeproblem ist gegenwirtig noch nicht geklirt. Wenn das Unternehmen ein
nichtbetriebsnotwendiges Objekt freiwillig veriduflert, obschon ein Veriuflerungszwang aus
Formgriinden nicht bestanden hatte, stellt sich die Anschltuflfrage, ob der Verduflerungserlds
gleichwohl abgefiihrt werden mufS. In anderen Worten: Erfaflt der Formzwang fiir die Verpflich-
tung zur Verduflerung auch die nachgelagerte Verpflichtung zur Abfithrung der Veriuflerungser-
15se? Greift insoweit die Heilungsvorschrift des § 313 Satz 2 BGB ein? Solange diese Frage nicht
gekldrt ist, sollte man von einer rechtsgeschiftlichen Ubertragung von Grundstiicken und Ge-

biuden absehen.
¢) Kapitalerhaltungsregeln

Jenseits der "normalen" Risiken von Fortfiihrungsgesellschaften gibt es bei der Uberfithrung von

Vermdgensgegenstinden aus einem LPG-Nachfolgeunternehmen ein spezifisches Risiko:

Uber § 27 Abs, 3 Halbsatz 2, Abs. 5 DMBiIG wird auf die Kapitalerhaltungsregeln der Aktienge-
sellschaft und der GmbH verwiesen. Abgesehen von dem Sonderfall der Geschiftsguthaben der
Genossen in einer eingetragenen Genossenschaft wird das gesamte Eigenkapital einschliefllich der
Riicklagen, und zwar auch der Riicklagen aus der Bildung von Bilanzierungshilfen (§ 17 Abs. 4
Satz 3 DMBIIG) vor einer Auszahlung gesperrt und mit einer besonderen Erstattungspfliche des
etwaigen Empfingers versehen, fir die auflerdem eine Solidarausfalthafrung der ﬁbrigen Gesell-

schafter angeordnet wird.

Besonders der Verweis auf §§ 30, 31 GmbHG fihrt zu dem XKernstiick der Kapi-

talerhaltungsregeln der GmbH, fiir die es eine umfangreiche Rechtsprechung und Literatur gibt



{etwa: die Beitriige von Priester, Stimpel, Ulmer und Fleck in Lutter v.a., Festschrift 100 Jahre
GmbHG, 1992). Die Rechtsprechung zu den Kapitalerhaltungsregeln hat sich im wesentlichen an
dem Sonderfall der Stammbkapitalsicherung einer GmbH in Krisenzeiten herausgebildet. Im Jahre
1980 wurden die weiteren Regeln tiber kapitalersetzende Gesellschafterdariehen in §§ 32 a und b
GmbH-Gesetz eingefiigt. Diese decken sich nicht vollstindig mit den allgemeinen Grundsitzen
zur Kapitalerhaltung, so daff man die sog. Rechtsprechungsregeln neben den sog. Novellendarle-
hen parallel anwendet. Die Unterschiede sind in den hiesigen Fillen sehr gering, weil der grofice
Teil des in der DM-Er6ffaungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals als Quasi-Stammbkapital be-
handelt wird. Indem wegen § 27 Abs. 3 DMBIIG das gesamte Eigenkapital wie Stammbkapital zu

verstehen ist, lassen sich die hierzu entwickelten Erkenntnisse iibertragen.

Dazu gehdrt das Verbot einer unberechtigten Vorteilsgewihrung an Gesellschafter/verdeckte
Gewinnausschiittung (vGA) im handelsrechtlichen Sinne an Gesellschafter/Mitglieder, oder
wenn gegen Regeln {iber die Entscheidungszustindigkeit iiber die Gewinnverwendung verstofien
wird. Eine solche vGA wird wohl angenommen bei inkongruenten Geschiften. Dies soll nach
prominenter Literaturmeinungen auch dann gegeben sein, wenn das Unternehmen mit seinen
Gesellschaftern Geschifte zum Selbstkostenpreis macht, also auf einen Gewinn verzichter. Eine
Aufspaltung in einen "angemessenen” und einen "unerlaubten” Teil findet nicht statt, wenn die
Entscheidungskompetenz der Gesellschafterversammlung (§ 46 Nr. 1 GmbHG bzw. § 48 Abs. 1
GenG) nicht beachter wurde. Das Austauschgeschift wird dann einheitlich beurteilt, Was aber
geschieht, wenn die Gesellschafter zugestimmt haben, ist in Literatur und Rechtsprechung un-
klar. Die Rechtsfolgen diirften sich darauf beschriinken, daff der Empfinger seine Gegenleistung
erhShen mufl, es kann also zu Nachzahlungsverpflichtungen des Erwerbers an das Unternehmen

kommen.

Ubertriige man dies auf die Ubertragung von Vermdgensgegenstinden an Mitglieder der
(ehemaligen) LPG, 1st eine unberechtigte Vorteilsgewihrung gegeben, wenn das LPG-Nachfol-
geunternchmen unter Markipreis veriduflert. Vorsorglich sollte auch die Mitglieder-/Gesell-
schafterversammlung den jeweiligen Vertrigen zustimmen. Bei formbediirftigen Vertriigen iiber
Gruandstiicken und Gebiude sollte die Zustimmung vorsichtshalber vorher erteilt werden, weil

Auflassungen genehmigungsfeindlich sind.

Ristkovermeidung: Verfuflerung an unternchmensfremde Dritte oder Bestimmung des “wahren”
Wertes durch sachverstindige Dritte, die den Verdacht von Manipulationen verhindern, Zudem
Zustimung durch die Mitglieder-/Gesellschafterversammlungen. Vorsorglich solite die Zustim-
mung noch einmal ausdriicklich im Zusammenhang mit der Feststellung des folgenden [ahresab-

schlusses erteilt werden. Im ungiinstigsten Falle konnte man den Vorgang dann als die Genehmi-



gung einer Vorab-Entnahme deuten,

2. Konkurs/Gesamtvollstreckung

a)

Ein Teil der vorstehenden Risiken kann bei einem Erwerb aus der Konkurs-
masse/Gesamuvollstreckungsmasse vermieden werden. Die gezielte Herbeifiithrung eines Kon-
kurses kann Konkursstraftaten herbeifithren, §§ 283 ff StGB, sowie als Untreue, § 266 StGB, ver-
standen werden (zu den Mifibrauchsfillen vgl. Grof}, Sanierung durch Fortfithrungsgesellschaf-
ten, 2. Aufl, S. 434 ff. sowie Mohr, Bankrottdelikte und tibertragende Sanierung, 1993).

Der Vorteil eines Erwerbs aus der Konkursmasse liegt darin, daf} der Erwerber fiir frithere, vor
dem Datum der Konkurseréffnung entstandene Verbindlichkeiten nicht hafier. Wichtig ist, dafl
es iiberhaupt zu der Erdffnung des Konkursverfahrens/Gesamtvollstreckungsverfahrens gekom-
men ist. Eine Sequestration bzw. die vorliufigen Mafinahmen nach dem Gesetz iiber die

Unterbrechung von Gesamuvollstreckungsverfahren (GUG) geniigt nicht.

Fiir den Fall der Konkurserdfinung wird eine teleologische Reduktion der Haftungstatbestinde
§§ 419 BGB, 613 a BGB, 25 HGB vorgenommen. Der Gedanke ist in § 75 Abs. 2 AO eigens be-
nannt worden. Um eine Schuldbefreiung durch Konkurs zu erreichen, kann es im Interesse des

Gliubigers liegen, einen ausreichenden Vorschufl in die Masse zu leisten zu dem einzigen
Zwecke, die Er6finung des Konkursverfahrens herbeizufiithren.

b)
Abfindungsanspriiche fritherer Mitglieder diirften nicht durchsetzbar sein, BGH 22.10.92 a.2.0.
Dies gilt erst recht fiir Zuzahlungen oder die Ubernahme weiterer Geschiftsanteile durch ver-

bleibende Mitglieder. Diese sind im Konkurs "verloren”.

Sofern fiir die Arbeitnehmer des Unternehmens ein Betriebsrat gewihlt wurde, kann ein Sozial-
plan vereinbart werden. Nach §§ 111, 112 BetrVG besteht ein echtes Mitbestimmungsrecht, so-
fern der Betrieb regelmiiflig mehr als 20 Arbeitnehmer hat (die Arbeitnehmerzahl bestimmt sich
nach K&pfen, es wird nicht zwischen Teil- u. Vollzeitarbeitsverhiltnissen differenziert). Das
Mitbestimmungsrecht besteht dann, wenn der Konkursfall oder im Falle etner freiwilligen Li-
quidation der Entschluf} iiber die Bestriebsstillegung zeitlich auf die Konstitutierung des Be-
triebsrates folgt, ein zu spit gewihlter Betriebsrat ist also fiir ein zwingendes Mitbestimmungs-
recht nicht geeignet (zuleizt BAG 28.10.92, Betrieb 1993, 385).

Wenn kurz vor der Eréfinung des Konkursverfahrens oder der Fassung des Stillegungsbeschlus-



ses der Betrichsrar gewdhlt wird, werden die "konkurrierenden" Gliubiger méglicherweise die
Ordnungsmafligheit des Sozialplanes angreifen. Um sich vor solchen Vorwiirfen zu schiitzen,
kénnte es sich empfehlen, eine Einigungssielle nach § 76 BetrVG durchzufiihren. Ublicherweise
wird ein Arbeitsrichter als Vorsitzender der Einigungsstelle bestimmet, der aufgrund seiner Er-

fahrung dafiir sorgen kann, daf} alles ordnungsgemif geregelt wird.

Die Sozialplananspriiche haben echten Fremdkapitalcharakter, Im Falle der freiwilligen Liquida-
tion nach dem 1.7.1994 wiirden sie den Forderungen der im Range zuriicktretenden Bank vorge-
hen. Welche Dotierung des Sozialplanes hier "angemessen” ist, ohne gegen die Interessen der
Bank zu verstoflen, wird eine Ermessensfrage der Einigungsstelle sein. Im Falle des Konkur-
ses/der Gesamtvollstreckung sind Sozialplananspriiche aus einem vom Verwalter vereinbarten
Sozialplan bis zu einem gewissen Volumen bevorrechtigte Forderungen nach § 17 Abs. 3 Ziff. 1 ¢
GesO. Sofern bereits vor der Eroffnung der Gesamtvollstreckung ein Sozialplan abgeschlossen
wurde, kann der Betriebsrat diesen alten Sozialplan aus wichtigem Grunde kiindigen und neue
Verhandlungen mit dem Verwalter verlangen. Auf diese Weise kdnnen die Sozialanspriiche im

Range "vorgeriickt" werden.

Wichtig ist die Erkenntnis, daf die Mitgliedschalt in einer e.G. - erst recht in einer GmbH - dem
Arbeitnehmerstatuts nicht entgegensteht. Dies kann auf den ersten Blick zu dem eigentiimlichen
Ergebnis fithren, daff Geschiftsguthaben im Liguidations- oder Gesamtvolistreckungsfaﬂ nicht

ausgezahlt werden diirfen, Sozialplananspriiche aber bevorrechtigt sind.

9
Hinwets: In Insolvenzfillen priifen Glaubigerbanken und Insolvenzverwalter, ob die etwaige

Auszahlung von Inventarbeitrdgen an Mitglieder rechemifig war, vgl. BGH 21.4.93, Agrarrecht
1993, 190,

d
Sonderprobleme: Ubertragung von Milchquoten aus der Konkursmasse heraus. Ubertragung von
Grundstiicks-Ankaufsrechten bet Gebauden auf fremdem Eigentum der fritheren LPG nach dem

zu erwartenden Sachenrechtshereinignngsgesetz.



I1. Faligruppe: Portfithrung des Unternehmens und "Ausgriindung” von Neben- oder
Tochtergesellschaften - Holdingmodell

1, Fallgruppe: Das Unternehmen griindet eine oder mehrere Tochtergesellschaften

Meist diirfte es sich um die Grindung einer GmbH handeln. Der Vorteil kann darin liegen, daf}
das bisherige Unternebmen als Gesellschafter figurieren und wegen des flexiblen Gestaltungsin-
strumentes der GmbH auch die Geschiftsfithrung des "Tochterunternehmens" iiber § 37
GmbHG stevern kann.

2)
Fraglich ist, ob solche Holdingstrukturen auch von eingetragenen Genossenschaften umgesetzt
werden kinnen oder ob diese ihren Forderzweck verlieren, vgl. § 81 GenG. Vorsorglich soll die

Satzung der Unternehmen um den neuen Geschiftszweck erginzt werden.

b)

Durch die Ausgriindung von Tochtergesellschaften konnen Konzernlagen mit den damit ver-
bundenen Ristken entstehen. Dann kénnte das Mutterunternehmen fiir die Risiken der Téchter
haften. Insbesondere das Ristko von Verlustausgleich- und Glaubigerschutzpflichten analog §§
302 ff AkeG gehdrt zu den im Gesellschaltsrecht in der jlingsten Zeit wohl am meisten diskutier-
ten Themen. (umfassende Darstellung bei Assmann in Festschrift 100 Jahre GmbHG a.2.0.) Die
Rechtsfortbildung des BGH wurde vom Bundesverfassungsgericht nicht beanstandet, BVerfG
20.8.93, ZIP 1993, 1306. Die Haftungsgefahr im qualifiziert faktischen GmbH-Konzern wurde
durch das TBB-Urteil des BGH 29.3.1993, ZIP 1993, 589 = NJW 1993,1200 abgemildert (dazu
zuletzt Mutter Ju$ 1993, 999 m.w.N.; Kowalski GmbHR 1993, 253; Burgard WM 1993, 925).

Stark vereinfacht: Es mufl sich im Verhilinis des oder der Tochterunternehmen zum Mutterun-
ternehmen um einen faktischen Konzera handeln. Dieser mufl qualifiziert sein. Danach wird das
Tochterunternechmen gleichsam wie eine unselbsiindige Betriebsabteilung der Obergesellschaft
gefiibrt. Entscheidend st dann die Beemntrdchtigung des Unternchmensinteresses der

Tochtergesellschaft. Der Begriff der "Unternehmensinteressen” ist unscharf.

Vermeidungsstrategien: Die Geschidftsfithrung sollte nicht mit der Geschiftsfiihrung des Mutter-
unternehmens personengleich sein. Die BuchfGhrung muf} extrem genau sein, um die Vermd-
gensmassen. auseinanderzuhalten und die Geschiftsvorfille abzugrenzen. Es sollen Ent-
herrschungsmafinahmen durchgefiithrt werden, z.B. die Beschrinkung auf eine Minderheitenge-

sellschafterstellung im Tochterunternehmen. Vor allem darf gegen die selbstandigen Interessen



des Tochterunternehmens nicht verstofien werden (weitere Hinweise bei Schulze-Osterloh, ZIP
1993, 1838).

Umgekehrt kann eine Haftung der Tochtergesellschafien fiir die Muttergesellschaft nicht ausge-
schlossen werden. Gliubiger der Muttergesellschalt kénnen in deren Geschifisanteil an der
Tochter vollstrecken. Die Gesellschaftsvertrige sollten hieran angepallt werden, indem die
Mbglichkeit einer auflerordentlichen Kiindigung fiir den Fall der Insolvenz oder der Vollstrec-
kung in den Geschiftsantei]l des Gesellschafters erméglicht wird. Die Hohe der Abfindungsgut-
haben fiir diesen Fall kann nicht gesellschaftsvertraglich beeinfluflt werden, man kann also durch
die gesellschaftsvertragliche Abfindungsklausel den wahren Wert nicht zu Lasten der Vollstrec-
kungsgliubiger herabsetzen. Empfehlenswert diirfien gleichwohl auch bei GmbH Buchwertklau-
seln sein (dazu zuletze BGH 20.9.93 NJW 1993, 3193), |

9
Vorteile ciner Konzernierung: Arbeitnehmeriiberlassung an das Tochterunternehmen oder um-
gekehrt macht fast keine Probleme. Bei einem echten Konzern gibt es faktisch kein Wettbe-

werbsverbot.

d)

Bet RRV ist zu beachten: Die Rangriicktrittsvereinbarung iiber die Altkredite verpflichtet die
Unternehmen, das sogenannte nicht betriebsnotwendige Vermégen zu veriuflern. Was dazu im
einzelnen zihly, ist in der Praxis umstritten, die Diskussion lebt gerade erst auf. In Bankenkreisen
wird bereits die Meinung vertreten, durch die Ausgriindung habe das Mutterunternechmen die
Beteiligung am Tochterunternchmen als nicht betriebsnotwendig im Sinne von nicht produkti-
onsnotwendig defintert. Sollte sich diese Meinung durchsetzen, so miifite das LPG-Nachfol-
geunternchmen die Beteiligung am Tochterunternchmen veriuflern und den Veriuferungserls

an die Bank abfiithren. Um diese Risiken zu vermeiden, muf} mit der Bank verhandelt werden,

Eine taugliche L8sung kann darin bestehen, den Jahresiiberschufl des Mutterunternehmens, dem
die Ergebnisse des Tochterunternehmens zugerechnet werden, zur Bemessungsgrundlage fiir die
Bedienung der Altkredite zu machen und die Beteiligung an dem Tochterunternehmen aus-
driicklich aus dem Veriuflerungszwang herauszuhalten, Weiter mufl man sich mit der Treu-
handanstalt cinigen, dafl der Charakter der Fortfilhrung eines landwirtschaftlichen Betriehes
durch die Ubernahme von Holdingfunktionen nicht beeintrichtigt wird. Anderenfalls hitte man
das unerwiinschte Ergebnis, dafl die Entschuldungsmafinahme der THA ganz oder teilweise wi-

derrufen werden kdnnen.



2. Fallgruppe: Mitglieder/Gesellschafter gritaden eine oder mehrere "Trabantengesellschaft{en)"

und kooperieren mit dem Unternehmen - Kooperationsmodell
a) Inhaltliche Ausgewogenheit

Die Kapitalerhaltungsregeln iber §§ 27 Abs. 3 DMBIIG, 30 { GmbHG miissen genau beachtet
werden. Inkongruente Geschifte fithren zu einer gesellschaftsrechtlich unzulissigen verdeckeen
Gewinnausschitttung/unzulissigen Vorteilsgewihrung, Hinweis auf die Solidarhaftung des § 31
Abs. 3 GmbHG. Ein Gutglaubensschutz nach § 31 Abs. 2 GmbHG diirfte nicht eingreifen, weil
sich dieser nur auf den guten Glauben an die Unversehrtheit des Stammkapitals bezieht. Wenn
aber das gesamte Eigenkapital demn Stammbkapital gleichgestellt wird, ist fiir einen guten Glauben
an freie Riicklagen kein Raum (Rechtsprechungsiibersicht zu hafrungsrechtlichen Risiken der Be-
triebsaufspaltung bei Junge in Festschrift fiir Franz Merz, 1992, S. 241; guter Uberblick auch bei
Kefller, GmbHR 1993, 541).

Inkongruente Geschifte kdnnen z.B. auch bet einer Darlehensgewihrung an Gesellschafter, sogar
gegen eine angemessene Verzinsung, gegeben sein oder bei Austauschgeschifien zum Selbstko-

stenpreis des Unternechmens.
Vermeidungsstrategie: Geschifte mit Nichtgesellschaftern des Mutterunternehmens
b) Konkurrenzverbote

Bei eingetragenen Genossenschafien leitet man aus dem Forderzweck eine besondere Treue-
pflicht der Gesellschafter/Genossen ab. Daraus ergibt sich ein Wetthewerbsverbot zugunsten des
Unternehmens {zum Verbot von Verwertung von Insiderwissen bet e.G. vgl. Grofifeld/Weber
AG 1993, 201). Bet GmbH besteht ein solches Wetthewerbsverbot jedenfalls fiir Mehrheitsgesell-
schafter und fiir solche Minderheitsgesellschafter, die zugleich Geschaftsfithrer sind. In der Lite-
ravur wird auch diskutiert, dafl Minderheitsgesellschafter insbesondere bei personalistischen

GmbH's einem Wetthewerbsverbot unterliegen.

Weil die ausgelagerten "Satellitengesellschaften” typischerweise im Geschifiszweig des
"Hauptunternehmens” titig werden, besteht die Wettbewerbs-/Konkurrenzlage. Das Wettbe-
werbsverbot kann durch eine Satzungsinderung aufgehoben werden oder durch einen satzungs-
indernden Gesellschafterbeschlufl. Letzterer ist bei GmbH notariell zu beurkunden, bei e.G. ge-
nitgt die Beschlufifassung auf einer Mitgliederversammlung und Anmeldung zum Register. Bei
nicht beherrschenden Gesellschafter - Geschiftsfithrern soll neuerdings eine Dispens-Erteilung im
Ausstellungsvertrag ausreichen (BMF-Schreiben vom 25.10.1993, WPK-Mitt. 4/1993, 167, aus-



fishrlicher FN-IDW 12/1993, S. 538).

Steuerlich wird die unentgeltliche Befreiung vom Wettbewerbsverbot als vGA angesehen. Es gibt
jedenfalls fiir Steuerberatergesellschaften u.i. “Beratungsgesellschaften” eine Karenzzeit/Uiber-
gangsregelung zur Anpassung der Satzungen bis Ende 1993; man darf annehmen, daf} diese noch
einmal verlingert werden (vgl. Pelix, NJW 1993, 2288).

Wenn man auch zivilrechtlich ein Weithewerbsverbot annehmen solite, konnte der Verstofd

hiergegen 2u Schadensersatzanspriichen oder die Verpflichtung zur Herausgabe des erlangten
Vorteils fithren. |

¢) Arbeitsrechtliche Besonderheiten;

Abgrenzung echre/unechte Arbeitnehmeriiberlassung, Vermeidung einer unerlaubten unechten
Arbeitnehmeriiberlassung durch die Verdoppelung der Arbeitgeberstellung oder Beschrinkung
der Kostenerstattung auf die reinen Selbstkosten, um den Tatbestand der “gewerblichen" Arbeit-

nehmeriiberlassung zu vermeiden.
d) GbR mbH

Die Gesellschafter/Mitglieder des LPG-Nachfolgeunternehmens, die neben oder mit ihrem eige-
nen Unternehmen arbeiten, geben sich hiiufig die rechtliche Verfassung einer "GbR mit be-
schrinkter Haftung" oder "Kommanditgesellschaft biirgerlichen Rechts” und wollen damit eine
Beschrinkung ihrer eigenen Haftung auf das eingebrachte "Gesellschaftsvermégen" der BGB-Ge-
sellschaft erreichen. Uber eine solche Konstruktion soll die nach dem Gesetz an sich vorgesehene
unbeschrinkte Haftung der Gesellschafter aufgegeben werden. Derlei Gestaltungen sind grund-
sitzlich zuldssig, wenn die Beschrinkung deatlich nach auflen kund gemacht wird und im {ibri-
gen ein abgrenzbares Vermdgens vorhanden ist (zuletzt BGH 20.9.1993 - I ZR 204/ 92). Dieses
muf} aus dem Buchwerk der "GbR mbH" deutlich sichtbar sein.

Hiufig tibersehen wird dabei freilich, daf die Haftung des Handelnden - also des Geschifskihe
rers dieser BGB-Gesellschaft - durch einen solchen Zusatz nicht beschrinkt wird. Durch den
Hinweis auf die beschrinkte Haftung wird nimlich lediglich die Vertretungsmacht des Ge-
schiftsfithrers zu Lasten seiner Mitgesellschafter nach auflen hin gleichsam summenmiflig be-
schrinks. Die eigene Haftung des Geschilftsfithrers bleibt daneben aber bestehen und kéinnte nur
durch eine zusitzliche Abrede mit dem Vertragspartner ausgeschlossen werden {(Hinweis bei
Wellkamp NJW 1993, 2715). Dies kommt jedoch praktisch nicht vor, so daff das im Ergebnis ei-

ner Haftungsbeschrinkung der kooperierenden Gesellschafter relativ gering ist.



3. Fallgruppe: Reduzierung des Mitgliederbestandes

Speziell bei GmbH verlangen die kreditgebenden Banken hiufig eine Reduzierung des Mitglie-
derbestandes, um ithren Kunden "kalkulierbar” zu halten. Fine "Publikums-GrabH" ist bei Ver-
tragspartaern wenig beliebt. Derlei Probleme stellen sich bei eingetragenen Genossenschaften -

soweit ersichtlich - nicht, weil diese eine andere Fithrungs- und Kontrollstruktur haben.

Wihrend die Geschiftsanteile von Genossen im e.G. relativ einfach gekiindigt werden und die
Geschiftsguthaben auch ausgezahlt werden kdnnen, gibt es bei GmbH rechtliche Probleme. Die
Verduflerung und Ubertragung von Geschiftsanteilen an andere Gesellschafter oder Dritte ist
mbglich, wobei die Erwerberhaftung gem. § 16 GmbHG beachtet werden mufl. Schwierig ist die
"Auszahlung" aus dem Gesellschaftsvermdgen an den ausscheiden Gesellschafter. Dies kann man
rechtstechnisch zwar als den Erwerb eigener Anteile darstellen. Dieser ist nach § 33 Abs. 2 Satz 1
GmbHG jedoch nur méglich, wenn eine freie Riicklage besteht, die als Riicklage fiir eigene An-
teile nach § 272 Abs. 4 HGB umgewidmet werden kann. |

Nach § 27 Abs. 2 DMBIIG gibt es eine solche freie Riicklage jedoch nicht, vielmehr ist die das
gezeichnete Kapital iibersteigenden Riicklage gegen Auszahlung gesperrr.

Losungsansitze:
Die Auflésung von Riickstellungen bringt einen periodenfremden Ertrag, der fiir die freien An-
tetle verwendet werden kann. Dabel mufl der Grund fiir die Wertkorrektur oder fiir die bessere

Erkenntais erst nach der DM-Eréffnungsbilanz (also nach dem 1.7.1990) angefallen sein.

Abzugrenzen ist dies von dem Berichtigungszwang nach § 36 DMBilG, der auf die Eréffnungsbi-
lanz zuriickwirkt und damit durch die fiktive Bilanzkorrektur gesperrtes Kapital schafft, weil die
Eigenkapitalzowachse durch die Wertherichtigung tiber die Revisionsklausel des § 36 DMBiIG in
die gesperrte Riicklage nach § 27 Abs. 2 DMBIG eingestellt werden miissen,

Liegt aber eine Wertaufhellung auf den Eréffnungsstichtag nicht vor, so ist dies ein "normaler”
periodenfremder Ertrag, der tiber den Jahresiiberschufl zu der Méglichkeit einer freien Eigenka-
pitalriicklage fiihrt. Bei diesemn Weg ist zu beachten, dafl die RRV einen Teil des "kiinstlich”



geschaffenen Buchgewinns wieder abschéptt.

Hinweis: Nach der beabsichtigten Novellierung des DM-Bilanzgesetzes soll eine Umgliederung
der Sonderriicklagen nach § 27 Abs. 2 DMBIIG in freje Kapitalriicklagen erméglicht werden,
soweit sie nicht zur Deckung des in der Bilanz, in der die Aufldsung erfolgen soll, ausgewiesenen
Anlagevermdgens bendtigt werden. Auflerdem soll die Aufldsung der gesperrten Riicklage in den
bereits bekannten Formen der Kapstalherabsetzung erméglicht werden. Schliefilich kann auch
die Riicklage nach § 17 Abs. 4 Satz 3 DMBIIG bej Inanspruchnahme oder Aufldsung der entspre-
chenden (Verpflichtungs-) Riickstellung in Hohe des jeweils aufgeldsten Betrages frei verfiighar
werden (Hinweise bei Haritz, DDR-Spezial 48/1993, 6. 1 £ Diskussionsentwurf eines Gesetzes
zur Anderung des DM-Bilanzgesetzes vom 2.11.1993 BMJ 3507/1-13 (D) - 32 1664/93; Bericht in
FN-IDW 12/1993, S. 522). S | -

Die selben Fragen stellen sich bei Darlehensvertrigen oder der Auszahlung von Gesellschafts-
vermbgen an Mitglieder. Der Ruf nach einer Verdnderung der gesperrten Riicklage ist haufiger
ertdnt, 5o dafl man annehmen darf, daf das DMBIIG in dieser Weise oder dhnlich tatsdchlich ge-
indert werden wird, Um Auszahlungen vornehmen zu kdnnen, sollte man die Novelle abwar-
ten, weil der Weg iber die Auflésung von Riickstellungen aufgrund wertbegriindender Um-
stinde riskant ist. Wenn es sich nimlich tatsichlich um Wertauthellungen auf den Eréffnungs-
stichtag gehandelt haben sollte, wiire eine riickwirkende Wertkorrektur auf die Eréfinungsbilanz
geboten und das Ziel einer freien Kapitalriicklage verfehlt worden. Die Beweislast ist in diesen
Fallen v&llig unklar.

IIL Allgemeine Hinweise: Eigenkapaitalersatz

1.

Wenn das LPG-Nachfolgeunternehmen Vermégensgegenstinde (z.B. Grundstiicke) von Mitglie-
dern pachtet, soll die Konstellation eigenkapitalersetzender Nutzungsiiberlassung/  Ge-
brauchsiiberlassung vermieden werden. Dies kann der Fall sein, wenn der Gesellschafter an sein
Unternehmen Gegenstinde verpachtet und im Zeitpunkt der nach Grundsitzen der Handelshi-
lanz zu ermittelnden Uberschuldung das Pachtverhilinis nicht beendet (BGH 14.6.1993, BB
1993, 1546 = ZIP 1993, 1072). In der vorangegangenen Entscheidung vom 14.12.1992 BGHZ
109, 55, 57 = ZIP 1993, 189 hatte der BGH noch darauf abgestellt, dafl es sich um einen beherr-
schenden Gesellschafter einer GmbH handelt. Dies ist in der Folgeentscheidung 14.6.1993 nicht
ausgedriickt verlangt worden. Vielmehr wurde dem dortigen Gesellschafter faktisch zum Vor-
wurf gemacht, er habe die Gebrauchsiiberlassungsvertrige/Mietvertrige nach Eintrite der Krise

nicht gekiindige. Rechtsfolge war, dafl er ab dem Zeitpunkt der Krise das Nutzungsentgelt/den



Mietzins nicht verlangen konnte. Die weiteren Rechtsfolgen sind noch nicht h&chstrichterfich
gekldrt, in 1993 sollte es weitere BGHthtscheidungen geben, die aber noch nicht verdffentlich

sind,

2, :
Diese Entscheidungen beziehen sich auf § 32 a GmbHG. Uber den Verweis auf die Kapitalerhal-
tungsregeln in § 30 GmbHG kénnte dies moglicherweise im Bereich eingetragener Genossen-

schaften gelten.

Lédsungsansatz;

Die Erkenntnisse tiber die Behandlung eigenkapitalersetzender Darlehen bei Aktiengesellschaften
sollen wegen der insoweit eher vergleichbaren Struktur auf eingetragene Genossenschaften tiber-
tragen werden. Bei AG verlangt man zusitzlich zu den bei der GmbH geltenden Merkmalen des
Eigenkapitalersatzes, daf} der darlehensgebende Gesellschafier ein "Unternehmer-Aktiondr" ist,
der eine unternehmerische Beteiligung mit Finanzierungsverantwortung und der Mbglichkeit der
Einflufinahme einschlieflich der besonderen Informationsméglichkeiten hat {vgl. Junker ZHR
156 (1192), S. 394 ££).

Die Grundsitze des Kapitalersatzrechts, die fiir die GmbH und die GmbH & Co. entwickelt
wurden, lassen sich nicht ohne weiteres auf die Rechtsform der AG und e.G. iibertragen. Inso-

fern kann die Rechisform der e.G. giinstiger sein als die der GmbH.

3

Vermeidungsstrategien:

Auflerhalb der Krise sollen die Vermégenswerte auf Nichtgesellschafter iibertragen werden. Die
eigenkapitalersetzende Nutzungsiiberlassung gibt es nur im Verhilinis des Gesellschafters sowie
eines qualifiziert nahestehenden Dritten zu seiner Gesellschaft. Die Abgrenzung des zurechenbar
nahestehenden Dritten wird - soweit ersichtlich - insbesondere im Zusammenhang mit vGA dis-
kutiert und Eifle sich wohl auch auf den Personenkreis anwenden, der eigenkapitalersetzende Ge-

sellschafterleistungen erbringen kann.

4. Januar 1994 ub/za4063



Landwirtschatt und landwirtschaftliiche Beratung im Versinten
Kénigreich

Mordaunt,F.3 Anderson,D.

dhrungen richten sich erstens auf die Strukiur

Die folgenden Aust
t im ¥Yereinten Kinigreich und zweiterns aut den

aty
der Landwirtschz
Berztungsssrvics.

£

=

o
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T=21l %

Zagiand ist bsi wsitem das bedeutenste Land im Yersinten Fanig—
reicit. Hier sind dis grilte Zahl von Besitzungen und landwiri-
schaftlicher Nutzflache. Zur Zeit ist keine bessere Statistilk
verflighar, aber 2s gibt weniger landwirischaftliche Betrishe als
disg 240.000 Besitzungsn angsben. Ein Landwirtschatisbetrish
intagriert meist mehrere Besiitzungen.

Irm Sehotfland wirtschatten 13 % der Betrisbe aut I1 % des Landeo,
Dies bergrindet sich w.a. darauf, dall Schotiland zum groBen Teil
aus Bestain ( und dazu noch nassem Gesitein) bestshi. So braucht
gin Schat ca. 20 ha von diesen Gesteinstlichen.

in BB sind die Niszderschlige unterschisdlich vertsilt. Brofe
Mengen fTallen in den hiéheren Lagen und im Gebirge. Die
leistungsfahige Landwirtschaft, dis auch unsere Beratung in
Arspruch nimmt, finden wir in den Ebenen Englands. Deshalb werden
sich die Ausflhrungen auf England donzentrieren.

Mehr als die HA&lFte der Fliche Englands ist Ackerland umd weitere
30 % sind permansnte Weidegebiste, die fir Milchkithe, Rinder und
Schafe genutzt werden. Yom Ackerland werder ca. 70 % mit Getreids,
zum gréften Teil Weizen, bebaui. Kartoffeln und Zuckerriben sind
nur zu Je 4 ¥ der Flache zu fTimden.

Ubersicht 1

Die Strukiur der Britischem Landwirtschaft

fdnzahl der Bewirtschaftste
Betriebe Flache (Mill. ha’
England 131.720 T E
Wzles 2F.9405 1,5
Bchottland Z1.580 92,3
Mordirland 29.0%93 1,0

GroBbritanien 242,300 17,1






Uhersicht 2

Snbaustruktur

Mahdruschiriigchte &5 .02
Raps 2.5
Erbsen/ Bohnen/

Leinsamen 8,4
Hartoffelin Z.0
Zurkerriben 4,0
Futterpflanzen 2.0
Obst und Semilse b,

180

Unsere Hlisntsn gehirsn mehr der Gruppe grif8srer Farmen an. Das
Segrenzt zwar dis Anzzhl der potentiellen Hunden, zber griBer
heiBt auch, daf wenige Klienten unproportiocnal griBeres Landfliche
und Produkitvielifalt verksrpern.

wommt man zum Markt potentieller Kunden zurick und betrachiest
dahe: die GriBengruppierung englischer Betriebe, so resultiert dar
Fundenstrom aus den drei graBten Fategorien mit nur 30.000
Betrieben. Jedoch verksérpert disser Teil ca. 80 % der landwiri—
schaftlichens Produkiion.

Teil Ii: Beratung im Vereinten ¥snigraich

Beratung wird vorwiegend von 4 Bruppen angeboten:
ADAS, GENUS, Firmenberatung, Frivatberatung,

Die ersten zwei {(ADAS und BENUS) sind grafe Organisationen, dis
beide am Anfang ihre Leistungen kostenlos und ohne Ferderung
anbotan. Jetzt missen Sie einen Teil ihres Etats selbst erwirt—
schaftten.

Die Firmenberatung gibt hauptsdchlich techrische Hilfe als
Gegenleistung fir VYerkaufsabschliisse. Zu dissem Sektor gehirten
die lzndwirtzchafilichen Versorgungsgiter, wie =.B. Futter— und
Dingemittelhersteller und auch Hindler die von den Bauern
aufkaufen. Dieser Sektor ist micht mit den Leistungen im Unter—
nehmensmanagment der David Anderzon % Company zu vergleichsn.






Adas bDegann nach 1943 als nationzaler landwirtschaftlichaer
Feratung=dienst. Das war flr die Bauwern gin kostenloser Service.
Sait 17687 mussen =gin Teil der Leistungen von ADAS Bezahlit werden.
Zur Ze21t ist ADAE angshalten, 30% ihrer Kosten idber Einnahimen ru
erzislen. SDAS hat zur Z2:i% Hosten von ca. 100 Millionen Pfund pro
Jahr und beschBftigt 2.400 Mitarbeiter. Nicht zlle Mitarbeiter
arbgiten in der EBarstung. Die HAIfte der Lezistungsn sing
HBerztungan., dis anders Halfte Forschungs- und Entwicklungs-
arbegiten, zbher auch Hontroll- und Betreuungsasufgaben fir dis
Begilerung.

ADAS plant For 1994 18-20 Millionen Pfund filr Beratungslsistungsn
ginzunshmen. Letzte Informationen besagen, dz28 nur vungefahre 2
Millioman Pfund aus dev landwirtschafilichen Unternshmensberatung
Eomman. Ein weitaus griferer Betrag wird Tir technische Hilfe im
Fflznzenbau, Tierprodukiion und girinerischer Produkiion
veransohlagi. Bavbetreuungen sind sbenfzlls wichtig. Die Pzletis
wird vervollstandigt durch Aktivitditen au’ dem Bodesnmariki fir
artliche FPersonen und den British Cpail, Freizesiifprojebten und
anderesn, fur Zeit wartst ADAE auf zukunfiorisnitierts
Entscheidungen fur ibhr Unternehmen durch die Reogierung. Es werdsn
Teile voll kommerziazligiesvt werden, d.h. g5 muld Geswinn
erwirtschaftal mmrden.

GENUS

Diese Urganisation izt bersifs jeizi wvoll kommerzizlisiert, zbher
verkirpert nur ein Teil des englischen wnd welisischen Milk-
Marketing—Board, welcher mit GEMUE als teilsubventionierisn
Service begann. BENUS mufl dber 30 Millionen Pfund Umsatz tdtigen,
um 4 Millionen Pfund Gewinn zu machen. 73% der Leistungen sind in
der Tierzucht und der rest unterteilt sich in Tiergesundhesit und
Betriebsmanagment. Wobei die eine Hialfte der Unterstitzung im
Betriebseoanagment sich auf den ganzen Betrieb und die andere
HalfTte speziell auf Milch-Betrizhe bezieht.

GENUS wartet ebenfalls aut Entscheidungen der Regisrung. Doch ist
die grofie Chance vom Milk-Marked-Board sich abruteilen gegeben, dsa
dieger sich =glbst new organisiert.

Privater Sektor:
Einige Spezislberufe wie Landvermesser und Buchhalter bieten jeizit
auch Unterrnehmensberatung an. Diese Ausfilhrungen beziehen sich auf
Firmen, die schon etabliert sind. Es ist sehr schwierig, gute
Informationen iber die Strukiur im privaten Beratungssekitor zu
erhalten. Es gibt nur zwei Unternehmen die landesweit wirken, sine
gdavaon 1st die David Anderson % Company. Die Uberwdliigende
Mehrheit der privaten Anbieter sind kleine Zusammenschlisse von
Beratern oder Einzelpersonen. Die meisten Pflanzenbauberater sind
Mitglisder von Berufsorganisztionen, weil sisz registriert sein
misser.







Die night registrierten schitzt man auf nochmal 30 %. Yon dan
230 Mitgliedern des British Institute of Agriculturzl Consults
(BIALY, beschiafiigen sich 100 mit Untermehmensfihrung und
Finanzen. Dazu kommt noch einmal die gleiche Zzhl, die kein
Mitglied im BIAD sind. Der aArbeiitsinhalt disser Barater ist sehr
differenziert und ein Hauer beschiftigt meist nur Berater dessan
ompeianz er kennt.

Jie David Anderscn % Company ist diez gré8ie unabhingige
Baratungstirma im PFrivatberszich. Sie ist mit & Beschaftsstsllsn
in den verschisdenen Hegionen vertreten. 35 his 40 Beratst sind in
acht Tzams orgsrisiert und bedrsuen 300 Stammkunden, Dis
Betriebeflichen der Hlisnten schwezanken zwischen 30 und 3000 ha
(durchschnittlich 400 had.
Als Yoraussstrungen Fir zins sffzkitiva Unternahmensstrategis sisht
Anderson

- dig Unfterneshmansanzivos

~ diz effekitive Umsetzung der vorgeschlanenen Lisungsn

= und dis Unterstiizung der Lssungen gurc
Budnethoniralle.
Die Tolgende Darsiellung determiniert den Inhalt einer Untap~
nehmensanalyse. Eine weiters Svstematisizrung gibt sinen Oberblick
Tu Methoden fir 2ine erfolgreiche Umsetzung der Lesungen.






Formelle Unternehmensanalyse

Ressourcen auflisten:

Land, Gebaude, Arbeitskrifte, Management, Kapital

Unternehmensanalyse

Zielstellung - Identifikation von:

(a)
(b)
(©
(d)
(€)
(0

(2
(h)

Eigenkapital (tatsdachlicher Wert);

Wo wird Kapital eingesetzt?;

Art der Verbimdlichkeiten;

Alternative Nutzungsméglichkeiten des vorhandenen Kapitals;
Rentabilitdt der einzelnen Unternehmensaktivititen;

Effizienz des Kapitaleinsatzes in emnzelnen
Unternehmensaktivititen

Qualitat der Bewirtschaftungsmethoden

Starken und Schwichen des Management;

Unternehmensentwicldune

Zielstellungen:

(a) Wesentliche finanzielle Ziele quantifizieren;

(b) Identifikation der zu korrigierenden Hauptprobleme;

{c) Untersuchung dieser und Erarbeitung einer finanziell giinstigen
Losung;

(d)  Losungen vorschlagen, die den finanziellen Zielstellungen
entsprechen und die Effizienz des Kapitaleinsatzes erhdhen

(e) Herausfinden, wo die Kunden weitergehende Hilfe benétigen

P.S. Es wire falsch, eine Analyse von nur einem Teil eines Betriebes
durchzufiihren, ohne das Gesamtunternehmen zu betrachten.
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Der Markt erfordert, daB der Berater durch die angebotenen Dienstleistungen einen
RiickfluB fiir den Kunden erzielt, der ein Vielfaches vom verlangten Honorar betragt.

Auf diese Weise stellt der Aufwand fiir Beratungsieistungen eine profitable Investition
dar.

Gewinn vor Beratung 50.000 DM
Gewinn nach Beratung 300.000 DM
Erhéhung um 250.000 DM
Beratungshonorar 25.000 DM
Resultat: 10mal so hoch wie das Honorar

Ergebnis - ein sefir zufriedener Kunde







Helmut Dietzel

Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
Institut f. Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues

I.6hne und Lohngestalteng filr Arbeitskriifte in Agrarunternehmen

Mit dem Lohn wird der Faktor Arbeit unselbstindig Beschéftigter entgolten (Arbeitsenigelt).
Wer in einem unselbstindigem Anstellungsverhiltnis titig wird, hat einen juristisch fixier-
baren Anspruch darauf, Deshalb hat auch jede verantwortungsbewuBte Unternehmensfihrung
eine Vorplanung des Lohnbudget vorzunchmen, besonders dann, wenn sich &uflere Rahmen-
bedingungen wie Preise oder Férderungsmafinahmen &ndern oder innerhalb des Betriebes in
das Produktionsprogramm eingegriffen wird.

Zwei Bestimmungsgriinde sind dabei zu beachten:

- die unternehmerischen Interessen milssen gewahrt bleiben, d.h. das bereitzustellende
Lohnbudget muB aus dem Ergebnis der Betriebe heraus finanzierbar sein;

- zum anderen ist der Empfinger des Arbeitsentgeltes ausreichend sozial abzusichem.

Auf Unternehmens-/Betriebsebene hat man so einerseits nach dem verfiigbaren Lohnbudget
zu fragen, andererseits nach dem erforderlichen Lohnbedarf.

Die verfiighbaren Lohnmittel

Zu ihrer Bestimmung sind die auf Abrechnung abgestimmten Schemata der Erfolgsbegriffe
im landwirtschaftlichen Betrieb/Unternehmen auf ein betriebswirtschaftlich gepriigtes
Planungsmodell umzustelien; der Lohnansatz als verfiigbare Lohnsumme zu definieren und
als Endergebnis auszuweisen:

Darst. 1: Ermittlung des verfigbaren Lohnbudget
(Betriebsform, Rechtsform jur. Person)

geplanter Betriebsertrag

minus Bedarf an festen u. variablen Kosten (Sachaufwand)
Betriebseinkommen

minus geplanter Zinsansatz {. das Eigenkapital

minus vorgesehene Reinertragsdifferenz zur Aufstockung

des Eigenkapitals, fur Riickstellungen usw. verfiigbares Lohnbudget
verfiigbares Lohnbudget

Diese Rechnung gibt keine Auskunft {iber den Bedarf an Lohnmitteln, gestattet aber, da die
drei aus dem Betriebseinkommen zu bildenden Positionen in Grenzen austauschbar sind, die
Moglichkeit Lohnbudget und Lohnkostenbedarf einander anzugleichen

Bestimmun hnk I

Nur in Ausnahmefillen wird es mdglich sein, Angaben aus der Literatur zur Beadrfsermitt-
lung der Lohnkosten im Beratungsbetrieb heranzuziehen. Ihre Streubreite ist enorm,
Kalkunlationen fiir grofe Marktfruchtbetriebe reichen von 93 DM/ha ... 340 DM/bha (1),
{ 2 ); Pahmeyer { 3 ) berichtet von einem Sollwert an Lohnanspruch, FremdlShne und



Berufsgenossenschaft von 550,- DM/ha. Bei den juristischen Personen wies die Auswertung
der Testbetriebe Sachsen-Anhalts fiir das Wirtschaftsiahr 1991/92 noch Lohnkosten von 804
DM/ha LF aus 1992/63 waren es 819,- DM/ha { 4 ). s kommt also immer darauf an, die
definierten Bedingungen des Einzelbetriebes in die Bedarfsbestimmung einzubringen.

Darst. 2: Grobstruktur zur Ermittlung des Lohnbedarfes eines Betriebes

Produktions- i Mechani-
programm sierungsgrad
|
Arbeits- Lohnkosten
bedarf B DM/Einheit

|

Lohnkosten-
bedarf
DM

Fiir Detailrechnungen zur Bedarfsplanung des Lohnbudget sind 2 Ansﬁtzé denkbar:

Erster Ansaty - Gber die Produktionsverfahiren

Umfang x Arbeitszeitbedarf % Lohoko- = Lohokostenbedarf f.
Prod,verf. ‘stensatz Prod.verf.

ha, Tier 0.a. Akh/Einheit DM/ DM

Prod.verf, 1

Prod.verf. n

Eohnkostenbedarf der
Prod.verfahren
+ Arbeitszeitbedarf bedingt termingebundenes =~ ¢ o - Lohnkostenbedarf bed,
Arbeiten (Akl) BRI T Lt : term.-geb. Arbeiten

+ _ Lohnkostenbedarf sonst.
' Bereiche . .

+ T . S ' * Lohnkostenbedarf Be-

: o ' B ' trichsleitung

: Lohnbedarf des Betriebes




Ansatz 1 erfaBt den Arbeitsbedarf nach Darst. 2 als Arbeitsreitbedarf in Akh. Br ist aus
diesem Grunde problematisch fiir die Verfahren der pflanzlichen Erzeugung mit ihrem
jahreszeitlich unterschiedlichen Arbeitszeiibedarf, Wenn aus Grinden der Verfahrens-
sicherheit nimlich in der Ausstaltung mit stindigen Arbeitskriften vorgehalten wird,
entstenen héhere Lohnkosten, als sich aus dem verfahrensbedingten Bedarf ableiten.

Ansatz 2 geht von den vorhandenen Arbeiiskrifien aus
sténdige Ak Produktion X Lohnkosten DM/Ak
N Ak Werkstitten X *

y Ak Nebenbereiche x "

" Ak Leitung e "
Saiscnarbeitskrifiestunden Akh x Lohnkosten DM/Akh

Lohnkostenbedarf

H
"

#

A I I

W

gesamier 1 ohnxosienbedary

Eine Differenzierung nach Arbeitskriften in den verschiedenen Lohn-/ Gehaltsgruppen
erhéht die Genauigkeit der Rechnung,

timierun s Arbeitskrifiebesatzes - eine Vorayssetzun zahlbarer Arbei

Beiden Ansitzen zur Ermittlung des Lohnkostenbedarfes sollte eine Optimierung der
notwendigen Anzahl stiindiger Arbeitskriifte vorausgegangen sein, immer unter der Maf3gabe,
dafl jede geleistete Arbeitsstunde auch gewinnorientiert eingesetzt wird. Lohnkostenein-
sparungen sind derzeit noch am ehesten fiber die geschickte Anpassung von Arbeitszeitbedarf
und Arbeitsvermdgen herbeizufiihren. Auf Seiten des Arbeitsbedarfes geht es darum, bedingt
termingebundene Arbeit gezielt in die Arbeitstiler zu driicken, das ist eine gebriuchliche
Managementaufgabe, Problematischer ist die Variabilitdt des Arbeitsvermbgens zu sehen.
Weder J&ft sich die Jahresarbeitszeit beliebig ausdehnen, noch die Tages- bzw. Wochen-
arbeitszeit. Dem stehen sowohl durch den Gesetzgeber als auch durch das psycho-physische
Leistungsvermdgen der Arbeitskrifte gesetzte Grenzen entgegen, die am ehesten einhilt, wer
sich den Arbeitszeitregularien der jeweiligen Tarifvertrige unterwirft. Darst. 3 und 4 zeigen
Arbeitszeitverteilungsmodelle fir Arbeitskrifte in Anlehnung an den MTV fiir Arbeiter in
der Land- und Forstwirtschaft des Landes Sachsen - Anhalt,

Was mit betriebsgebundenen Arbeitskriften an Arbeitsausgleich nicht zu erreichen ist, muf
iiber Saisonkréfte oder Giberbetrieblichen Maschineneinsatz abgedeckt werden. '

Das Lohnniveau beeinfluiit Lohnbudset

Lohn gendrt zu den in einem Arbeitsvertrag frei zu vereinbarenden Bedingungen. Das heifit
aber nicht, dafl er in beliebiger Héhe (oder gar Tiefe!) ausgehandelt werden kann. Un-
abhingig von den wirtschaftlichen Zwingen des Betriebes, mufl das Arbeitsentgelt dem
Arbeitnehmer ausreichende Existenzgrundlage bieten. Gesetzwidrig wird z. B. eine Lohn-
vereinbarung, die 1/3 unter dem in der Region Gblichen Vergleichslohn (giezchcr Wirt-
schaftszweig, vergleichbare Tatigkeiten) liegt.

Fiir tarifgebundene Partner, d.h. der Arbeitnehmer ist Mitglied der tanfveﬂragsschheﬁenden
Branchengewerkschaft und der Betrieb Mitglied des entsprechenden Arbeitgeberverbandes,
sind die Lohnvereinbarungen des Entgeltstarifverirages zwingend. Das z.B. zwischen
Regionalverband Sachsen - Anhalt der GGLF und dem Arbeitgeberverband land- und
forstwirtschaftlicher Uniernehmer ausgehandelte Lohnniveau gleicht die Interessen der
Arbeitnehmer mit denen der Unternehmer aus und orientiert sich am regionalen Umfeld.
Deshalb ist auch nicht tarifgebundenen Unternehmen zu empfehlen, sich am Lohnniveau der
Entgeltstarifvertrige anzulehnen. Die seit 1.4.1993 giiltigen Tariflohne sind fiir ausgewéhlte
Lohngruppen der Darst. 5 zu entnehmen,

Wo diese Lohne auf Daver nicht gezahlt werden kénnen, ist das Unternehmen entweder
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schlechi geleitet oder falsch organisiert.

hnnebenkosten picht vernachlissigen
Die Arbeitsstunde ist teurer, als der einer Arbeitskraft zu zahlende Bruttolohn, eben um die
Lohnnebenkosten. In Deutschiand sind Unternehmen der Industrie mit ca, 80% des Brutto-
lohnes an Lohnnebenkosten belastet. In der Landwirtschaft liegt der Satz niedriger, der
KTBL - Richtwert ist 35% (5 ).

Eine Kalkulation der Lohnkosten zeigt Darst, 6 fiir die Verhélinisse in Sachsen - Anhalt, in
Anlehnung an die derzeit giiltigen Tarifvertrige.
Darst. 5:

Berechnung der Personaliosten stiindig beschiiftigter Arbeiter in landwirtschaftlichen Unternebmen,
in Anlebnung an MTV u, Entgelisiorifvertriige LSA, Stand 1.1.1594

Lohngruppe 4 Lohngruppe 3 Lohngruppe 6

Lohnsatz ab 1.4,1993 DM/Sid ’ 10,13 1,25 12,38

Bruttolohn (2.088 Sid = Lohnsatz) DiiJahe 21.151 23.450 25.849

ruziglich Mehrarbelt, daflir Freizeitausgleich;
. zu zzhlen die Zuschlige

- 75 S1d * 25% des Lohnsazes 190 o _ 232
50 Sid * 50% des Lohnsatzes 233 281 C 30
ziglich  Urlaubsgeld  12,- DM/Tag 300 300 ' 300
Weihnachtsgeld 330 330 330
Badohn  insgesamt DMJahr 22.224 24.612 27.021
DM/Sid 10,64 T8 12,94

Asbeitgsberantell  50% v. 13,4% Krankeaversicherung '

19,2% Rentenversicherung 4.345 4.812 5.283

6,5% Arbeitstosenversicherung
*Entgeliforizahlungsversicherung” nach LFG

Umlage | fiiy Krankheit 2,50% v, Brutiolohn '

Umlage2 iy Motterschaft 001% ~ 553 518 618

Berufsgenossenschalt (bel 30 DM/ha; 2 AW100 ha) 1.5C0 1.500 1.500

Personaikosten insgesamt DM/Jahr 28.627 31.542 34,482
bezogen auf 1,728 Akh DM/SW 16,57 18,25 19,93

Kaltulation nach KTBL: Lohnansatz + 55% ¥ 15,70 17,44 19,19

Y ghne Anteil Berufsgenossenschaft

Darst. § fasse man in erster Linie als Kalkulationsschema auf, dean in tariffreien Betricben
oder {iber Haustarifvertriige konnen andere als die unterstellten Bedingungen zu abweichen-
den Positionen fiihren:

- kann fir {fberstunden kein Freizeitausgleich gewi#hrt werden, erhdht sich die Jahres-
lohn- und Lohnkostensumme. Die Bezugsgréfe der verfiigbaren Arbeitszeit, vorletzie
Zeile Darst. 3, steigt um die Zah! der Uberstunden. ~ = :

- Abhiingig von Urlaubsregelungen, Zahl der Feiertage, die auf Wochentage fallen,
geschitzte Krankentage und bezahlte Freistellungen reduziert sich die bezahlte
Asbeitszeit von 2.088 Std/Jahr auf eine verfiigbare Arbeitszeit zwischen 1.700 und

- Lohnnebenkosten wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld konnten in Haustarifvertrigen
ausgespart sein. :



- Die Versicherung fiir die Entgeltsfortzahlung entsprechend §§ 10 und 16 LFG kann
zwischen den AOK - Bezirken abweichen, Im Kassenbezirk Halle werden derzeit die
in der Darst. 5 aufgefithrten Beitrige erhoben.

Bestimmungsgriinde fiir Hoéhe des Lohnes einer Arbeitskraft

Fir die Berechnung des Bruttolohnes gibt es grundsitzlich zwei Zuginge
- die qualitative Seite, die sich in der Lohn- oder Gehalisgruppe zeigt,
- die quantitative Seite, als Zeit- oder Mengenausdruck,

Aus qualitativer Sicht bestimmt sich der Tarifwert einer Arbeit aus ihren Anforderungen an
Qualifikation, Verantwortung, psycho-physisches Leistungsvermdgen. Jedes der drei
Kriterien muB wichtbar und vergleichbar sein, denn 2m Ende kann nur eine Aussage stehen:
Diese Tétigkeit gehort in Lohngruppe X, jene in Lohngruppe Y.

Nach einem summarischen Verfahren werden die landwirtschaftlichen Arbeiten mit Lohn-
gruppen beseizt, vgl. dazu KTBL-Datensammlung fiir die Betriebsplanung, Tab, 140 (5).
Préziser wird die Definition der Anforderungen zur Bestimmung der Lohngruppe in den
Entgeltstarifvertragen vorgenommen. Zur Klirung von Streitfragen, auch fiir evt, Beratung
sollten deshalb die Texte der Tarifvertrige herangezogen werden. Ein Tarifsystem ist so
aufgebaut, daB die Wertigkeit der Arbeit sowohl zwischen den Beschiftigungsgruppen, also
Lohnempféngern, technischen und kaufminnischen Angesteliten, leitenden Angestellten als
auch innerhalb der Lohn- bzw. Gehaltsgruppen genau gestaffelt ist. Wenn das Entgeltsniveau
angehoben ‘wird, bleibt dieser relative Abstand exakt bestehen. Vorstellungen fiir eine soiche
Staffelung legt HAGNER ( 6 ) vor.

Darst. 6:

Beispiel fir den Differenzierungsgrad des Entgeltes (nach HAGNER 1993)

Lohnempfinger | technische und kaufimlinni- | leitende

sche Angestellte Angestellte

Niveauvergleich 100% 80 - 100% 200 - 500%

Stufe I 650 - 73 80 S0
2 75 - 85 50 230 H
3 85 - 95 100 260 |
4 100 115 300 H

5 108 130 340

& 117 i45 380

7 133 160 420

8 144 180 500

Der Entgeltsvertrag Landwirtschaft fiir Sachsen - Anhalt folgt dem fiir die Lohngruppen in
etwa: Ecklohngruppe 5 = 100%, Lohngruppe 1 = 60%, Lohngruppe 7 = 120%. Zwischen
der Ecldohngruppe 5 und der Eckgehaltsgruppe 6 besteht ein Verhiltnis von 1 : 1,2. Weit
abweichend von HAGNERS Vorstellung legt der Tarifvertrag fir leitende Angestellte ein
Verhiltnis von 1,6 ... 1,8 zur Eckiohngruppe der Arbeiter fest.

Bewertet wird zwar die Arbeit, eingruppiert jedoch die Arbeiiskraft. Dem Hegt die Kon-
struktion zugrunde, dafi eine Arbeitskraft auf Grund ihrer Ausbildung und Eignung vor-
wiegend Arbeiten der gleichen Lohngruppe verrichtet, Weil die Lohngruppe zuerst an die



Arbeit gebunden ist, kann sie auch nicht von Fall zu Pall variiert werden in Abhéingigkeit
von Leistungserfilllung oder Wohlverhalten einer Arbeiiskraft. Filschiich wird das manchmal
in der betrieblichen Praxis so gehandhabt. Leistungen einer Arbeitskraft finden im Lohnsy-
stemt jhre Berdcksichtigung Uber die Anwendung richtiger Lohnformen.

Damit eng im Zusammenhang steht die Bemessung der Arbeitsmenge, Vorraussetzung fiir
die guantitative Seite der Bruttolohnbestimmung. Im einfachsten und hiufigsten Fall wird
dafiir die Zeit zugrunde gelegt und nach der einfachsten Lohnformel gerechnet: z.B.

Arbeitsstunden x Ilohnsatz = {Biruito) Lohn
fAkh/Monat} IM/8tdl iM/Monatl
Zeitlohn herrscht vor in der wirtschafs

Eine Befragung von 10 Geschifisfiihrern aus Agrargenossenschaften ergab, daf im Ackerbau
in 9, in der Tierhaltung in 7 Betrieben ausschiiefilich Zeitlohn angewendet wird, im Lei-
tungsbereich waren nur in 2 Fillen leistungsabhingige Gehaltsbestandieile vorgesehen.
Damit legt die Landwirtschaft der neuen Bundesidnder im Trend der Zeit und anderer
Wirtschaftsbereiche. Von 1970 bis 1990 stieg die Zahl der Beschiftigten, die nach Zeitlohn
bezahlt wurden von 25 aof 50%, wobei allerdings zunehmend zusfiizliche Kriterien zur
Differenzierung des individuellen Lohnes herangezogen werden, Im umgekehrten Verhiltnis,
von 50 auf 25% ging die Anwendung des Akkord-, Stiicklohnes zuriick, vgl. Darst. 7.

Eine Abwandlung des absoluten Zeitlohnes erfolgt nach 2 Wegen

- iiber Leistungsbeurteilungen des vorgesetzten Leiter. Dieser Weg wird in einigen
Agrargenossenschatten des Landes beschritten und eine Differenzierung des Lohn-
satzes um + 10% vorgesehen. Hierbei kann der stark subjektive Einflufl zum
Problem werden.

- {iber die Beriicksichtigung von quantitativen oder gualitativen Leistungsparametern.

Hierfiir gilt, wie auch in gleicher Weise fiir Leistungsiohnformen

- die Leistung muf durch die Arbeitskraft beeinfluBibar sein,

- mefbare Leistungskennzahlen missen vorhanden sein,

* Patenerfassung und Abrechnung muf im vertretbaren Aufwand zum Effekt der

Leistungssteigerung stehen.

fede Binftthrung von Leistungsglohn mul vorbedacht werden, besonders deshalb weil dadurch
die Lohnkosten steigen kfnnen, In Bezug auf die einzelne Avrbeitskraft fordern das die
Tarifvertrige geradezu: Nach RTV LSA § 8 ist bei Akkordarbeit die Entlohnung so zu
bemessen, "daf} eine vollwertige Arbeitskraft bei normalem Kdénnen und durchschnittlicher
Akdcordleistung 25 % fber dem tariflichen Zeitlohn gleichartiger Arbeitnehmer verdient.”
Wer Leistungslohnformen einfihrt, mufl sich darlber kiar sein, daf die Leistung in der
Zeiteinheit steigt, in Relation dazu die Vergltung. Das ist betriebswirtschafilich nur zu
tragen, wenn freiwerdende Arbeitskapazititen abgebaut werden.

Ausblick

Landwirtschaftliche Unternehmen werden sich darauf einstellen miissen, daf Lohnarbeit
teurer wird. Der DLG-Arbeiiskreis Ost erwartet, da “ein Angleich des tariflichen Lobhnni-
veaus fiir Lohnarbeitskriifie in der Landwirtschaft Ostdeutschiands zur Verdopplung der
Lohn- und Lohnnebenkosten fihri™ ( 8 ), ausgehend vom derzeit in der Regel noch unter-
tgriflichen Lohnniveau. Auf etwa 60.000 DM/Ak und Jahr gestiegene Lohnkosten werden
eine weitere Reduzierung der stindig Beschiftigten auf 0,5 A/100 ha im (getreideorientier-
ten) Marktfruchtbau erzwingen ( 9 ).

Die weitere Automatisierung und Technisierung wird den Einfluf der Asbeitskraft auf die
Mengenieistung zuriickdringen, Stiick-/Akkordlohnformen verlieren an Bedeutung, Zuriick-



haltung bei Versuchen sig in Anlehnung an frihere Erfahruagen einzofiihren, ist dringend
geboten. Jedoch soliten Arbeitnehmer, die nicht zugleich Anteﬂsezgnm' im Betrieb sind {ber
Erfolgskennzahlen oder Kostenbegrenzungen liber den reinen Zeitlohn hinaus ergebnis-
orientiert werden.

Darst. & Verbreitung der Lohnformen in der Bundesrepublik Deutschiand
{nach ZANDER 1990}
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Marktgeschehen 1993 und Prognose 1994 aus der Sicht der GATT-Beschliisse

Rudolf Hiwe MLU Halle-Wittenberg

Der Agrarmarkt im Jahr 1993 zeigte sich fur die ostdeutschen Landwirte stir-
misch bewegt. Neben der weiteren Umstrukturierung der Unternehmen, der Vermd-
gensauéeimgnderseﬁzung, der Altschulden- und Verpachtungsprobleme, der Kapital-
knapﬁhéiﬁ_schlechthin, beeinfluBte die EG-Agrarrsform, deren erste Stufe durch-
zusetzen war, den Agrarmarkt am nachhaltigsten. Im Mittelpunkt stand dabei die
Senkung der.Getreidepreise. Die Kappung der Investitionspreise um lber 20 Prg-
zent zeigte - direkt und indirekt - Wirkung im gesamten Agrarbereich.

Als ginstig fﬂf die Landwirte erwies sich der wéitere Ausbau der ostdeutschen
Ernahryngsindustrie sowie das zunehmende Image ostdeutscher Produkte bei den
Verbrauchern. Die Bauern hatten 1993 bei der Abnahme ihrer Produkte - bis auf
Einzelfdlle - kaum Probleme. Sie und ihre Marktpartner splrten aber deutlich:
Der Wettbewerb ist mit dem nQn einhéitlichen Binnenmarkt der Européischen Union
hérter geworden. Der Faktor Markt gewinnt - unabh&ngig von der Einfihrung von
fléchenbezogenen Beihilfen - an Gewicht fir das landwirtschaftliche Unterneh-
men. Dann besteht eine Zielstellung der EG-Reform, die durchaus auch Vorteile
brachte: ostdeutsche Agrarprodukte, insbesondera_groﬁe‘und.einheitliche Erzeug-~

nispartien, standen 19893 noch stérker als vordem in der Gunst der Aufkidufer,

Was die Preisentwicklung in Ost und West angeht, ist der Agrarmarkt weiter zu-
sammengewachsen. Bis auf Milch wird‘fﬂr gleiche Qualitédten auch der gleiche
Preis gezshlt. GroBe und einhéitliche ostdeutsche Getreide- und Rapspartien
erreichten sogar ein héheres Preisniveau. Insgesamt prégén sich offenbar regio-

nale Unterschiede stérker aus.

Die Entwicklung in den groflen Produktgruppen verljuft sehr differenziert. Zur
Pflanzen- und Tierproduktion 1aRt sich verallgemeinernd feststellen:

Die bessere Anpassung der Anbaustruktur an die Marktbedingungen sowie die guten
trtrége bei den Hauptkulturan‘setreide, 01frichte, Zuckerriben, Kartoffeln und
Futter, sicherten den Pflanzenproduzenten im Zusammenhang mit insgesamt stabi-
len Preisen - mit Ausnahme von Speisekartoffeln - eine giinstige Marktposition.
Der Umfang der Flachenstillegungen blieb éllerdings hinter den_Fo:derungen der

EU zurdck.

Gut gefihrte landwirtschaftlicha Unternehmen der Pflanzenproduktion konnten 1983
ihre Marktstellung festigen und dirfen auch fur 1994 gute Karten haben.



Der Marktverlauf im tierischen Bereich war fir die ostdeutschen Landwirte ins-
gesamt komplizierter und wirtschaftlich einschneidender. Wahrend sich der
Milchmarkt sowie der Markt bei Eiern und Gefligel im grofien und ganzen recht
stabil entwickelte, stellte er die Erzeuger von Schweinen vor die grifiten wirt-
schaftlichen Probleme: das fihrte nicht selten zur Aufgabe dieses Zweiges.
Wichtige Ursachen sind unbefriedigende Erldschancen Ober extrem niedrige Markt-
preise sowie die im Prinzip fehlende Absicherung Uber die EG-Marktordnung.
Insgesamt ist die finanzielle Situation der ostdeutschen Veredlungsbetriebe
besorgniserregend. 1994 wird fir sie ein hartes und entscheidendes Jahr, Der
Stop des dramatischen RUckgangs der Rinder- und Schweinebesténde ist Fir die
Tierproduzenten in den neuen Bundesléndern lebensnotwendig. Einmal verlorene
Marktpositionen wieder zu gewinnen, ist duBerst schwer. Die Stdrke des Wettbe-
werbs am Markt der Europdischen Union und am Weltmarkt nimmt stindig zu. Der
Verlauf und die Ergebnisse der GATT-Verhandlungen sind dafir ein beredter Aus-
druck. '

Zu den wichtigsten Teilmdrkten lassen sich folgende Aussagen treffen:

Getreide

Mit der EG-Agrarreform sanken die Getreideinterventionspreise um rund 22 %.
Dieser in der EG-Geschichte einmalige Freispruch fihrte zu leeren Getreideld-
gern und zu groBen Preisunsicherheiten beim VertragsabschluB. Eine Einigung {ber
die Getreidepreise wurde oft erst wdhrend der Ernte erzielt. Dort, wo die
Witterung es zulieB, lagerten die Erzeuger - in der Hoffnung euf spidter bessere
Erlose - selbst ein.

Den Zuschlag erhielten die meistbietenden Kéufer. Die Landwirte waren zumeist in
einer guten Verhandlungsposition - im harten Wettbewerb zahlten vor allem
westdeutsche Aufkdufer gute Preise. Die Marktpreise 1993 lagen im Schnitt Uber

dem Interventionspreisniveau und damit Ober den urspriinglichen Erwartungen.

Vorschau 94: Mit der zweiten Stufe der EG-Agrarreform sinken die Getreidemarkt-
ordnungspraise nochmals um gut 2 DM/dt. Damit scheint sich 1934 der "unruhige"
Getreidemarkt zu wiederholen. Preisunsicherheit und Preispoker sind wohl vor-
programaiert. Im kommenden Jahr wird sich noch deutlicher zeigen: Fir die Land-
wirﬁe gewinnt das Aushandeln der Preise unter sich schnell ver#ndernden Markt-

bedingungen ein immer grdferes Gewicht.



Die ostdeutschen lLandwirte - das zeigen die ersten statistischen Erhebungen -
werden asuch fir die Ernte 1994 Getreide uhd Raps im Anbau bevorzugen. Eine
Alternative ist unter den gegenwartigen SCﬁwierigen Marktbedingungen auch kaum
gegeben. Der AbschluB der GATT—Verhéndlﬁngen wird jedoch hier l8ngerfristig
Einschnitte bringen - sowohl fiir die Landwirte als éuch fir die Héndler und

Verarbsiter.

Raps _

{1frichte stehen sowohl aus'produktienstechhischer Sicht als auch wegen der
relativ hohen Fléchenbeihilfen bei den ostdeutschen Landwirten hoch im Kurs. Die
Anbaufldche wurde fUr die Ernte 1983 nochmals bedeutend ausgedehnt. Das und die
guten Rapsertrége brachten eine um ber 40 % groBere Ernte als 1992 die zu
relatlv hohen Preisen abgesetzt werden kcnnten Dle Landw1rte prcfltleren von
der gunstxgen Lage am Neltolmarkt

Yorschau 94 Schon sehr frih beglnnt der Wettbewerb um Raps aus der Ernte 1984,
Viele Aufkaufer insbesondere aus dem westlichen Bundesgeblet bemuhsn sich bel
den Erzeugern jetzt schon um die vertragliche Bindung der Erntemengen Die
Prelsangebote dafir 51nd ausgesprochen gut. Den landwirten f&llt die Entschei-

dung trotzdem schwar 51ch schon 31n Jahr vor der Ernte prelsmaﬁlg zu blnden

Kartoffeln

Der starke Rickgang der Kartoffelanbauflache um gut 20 A auf hur noch knapp
80.000 ha brachte den ﬁstdeutschen Erzeugern 1nfulge der eurupawext hohen Er-
trége und des noch zunshmenden Angebotsdrucks aus dem alten Bundesgebiet keinse
Marktentlastung Die Erlcse ‘liegen auch in diesem Jahr w1eder avf einem sehr
nledrlgan vaeau und decken eft kaum die Produktlonskasten Trotzdem lassen sich

im technolaglschen Bere1ch sowze in der wgrenprasentatlon Fortschrltte erkennen

Vorschau 94 Elne w91tere Redu21erung der ostdeutschen Kartoffelanbauflachen fir
die Ernte 1934 ist sehr wahrscheinlich, wobei spezlallslerte Erzeuger ihre
Merktstellung halten und weiter ausbauen k@nnten. Die hiesigen Sorten sind gut

nachgefragt.



Zuckerriben

In Deutschland zeichnet sich 1993 eine Gberreichliche Zuckerribenernte ab, die
Ertrage liegen bei 540 di/ha, der Zuckergehalt ist mit etwa 17,4 Prozent hoch.
Die Zuckerproduktion liegt betrdchtlich Ober den schon hohen Vorjahresergebni-
sen sowie der Quote fur 1993/94.

Vorschau 94: Eine nochmalige Reduzierung der Anbaufléche scheint wahrschein-
lich. Das ist schon durch die Ubertragung der Quote aus dem letzten Wirt-
schaftsjahr bedingt. Eine Erzeugung auBerhalb der A- und B-Quote ist kaum
rentabel.

Milch

Der Milchmarkt 1993 entwickelte sich im Rahmen der dramatischen Situation der
ostdeutschen Veredlungéwirtschaft noch relativ stabil, wobei die Anzeichen einer
unginstiger werdenden Marktsituation allerdings nicht zu Ubersehen sind. Die
Milchkuhbesténde sanken zu 1992 um 1,6 %. Sie reichen trotz der Leistungs-
steigerung im Milchwirtschaftsjahr 1993/94 voravssichtlich wieder nur zu einer

Quotenerfillung um etwa 90 %.

Auch die Entwicklung der Milchpreise entsprach nicht den Erwartungen der Land-
wirte, Im Jahresschnitt dﬁrften die Grundpreise (3,7 % Fett 3,4 % EiweiB) im
neuen Bundesgebiet etwa bei 53 Pf/kg und damit noch um 1 Pf unter dem Yorjah-
resniveau. Die auch in den alten Bundesléndern und in weiteren europdischen
Landern sinkenden Milchpreise scheinen den Beginn einer Trendwende am Milch-

markt anzuzeigen, deren Ursachen vielschichtig sind,

Vorschau 94: Die wirtschaftlichen Bedingungen fir die ostdeutschen Milcherzeu-
ger werden sich 1994 insgesamt kaum verbessern. Seitens der EU wird eine wei-
tere Senkung der Marktbrdnungspreise fir Butter und Magermilchpulver sowie
wichtiger Beihilfen erwogen. Damit dirften die Milcherzeugerpreise 1994 kaum
tber dés gegenwdrtige Niveau komméq. Auch eine Senkung der Milchqﬁoten ist im

Gespréch.

Verschirfte Qualitdtsparameter sowie Kapitalknappheit bei vielen Milchproduzen-
ten lassen offensichtlich auvch 1984 keine Bestandeserweiterung bei Milchkihen
erwarten. Uamit dirften Milehlieferung und Quotenausnutzung im Milchwirt-

schaftsjahr 1894/95 sich nicht wesentlich Uber dem gegenwirtigen Niveau bewegen



Rind

Die Erzeugung von Rindfleisch im neuen Bundesgebiet ging trotz der relativ gin-
stigen Preise zurlck, insbesondere bei Mastbullen. So verringerte sich der
Bestand mannlicher Rinder im Alter von 6 - 12 Monaten auf 84,1 % und im Alter

1 bis 2 Jahren auf 78,5 %. Eine wesentliche Ursache dieses.dfastischen Bestan-
desabbaus wird in der'Kapiﬁaikﬂappheit_der osﬁdéutscheh_Riﬂderméster gesehen -
schon fir den Tierzukauf‘ist'ein_hcher Fondsﬁcrs#huﬂ notwendig. Zudem ging der
VYerbrauch von Hindfleisph'zugunsten des wesentlich billigéren Schweinefleisches

weiter zurick.

Vorschau 94: Es wird voraussichtlich schon im kommenden Jahr in der EU und auch
in Deutschland ein betréchtlich gréBeres Rinderangebot geben, welches dann deut-
lichen Druck auf die Marktpreise ausiiben dirfte. Die Rinderpreise kdénnen nach-

geben, wobei es dezu allerdings unterschiedliche Auffassungen gibt.

Schwein

Das Kalenderjahr 1993 war fir hiesige Schweinehalter besonders schwer zu bewsl-
tigen. Ein EG-weit starkes Angebot 1lieB das tiefste Preistal in der Nachkriegs-
zeit entstehen, und dieses trifft die ostdeutschen Erzeuger besonders hart.
Umstrukturierung und Kapitalmangel bereiten ihnen so schon Schwierigkeiten
genug. Die Gefahr, daf agrarisch geprégte ostdeutsche Regionen zu veredlungs-
freien Zonen werden, wichst weiter. Ein betrdchtlicher Teil der ostdeutschen
Schweineproduzenten muBte die Produktion aufgeben bzw. vorerst einmal einstel-
len. Der Rickgang der Mastschweinbesténde zum Vorjahr betrug nochmals 10 %. Noch
stérker als die Schweinemast waren die Ferkelerzeuger betroffen, die im Uktober/
November nur noch 30 ~ 40 DM fir ein 20-kg-Ferkel erldsten.

Bei den Schweinepreisen bietet der deutsche Markt ein relativ einheitliches
Bild. Vorhandene Preisdifferenzen sind suf regionale Angebots- und Nachfrage-

situationen zurickzufihren.

Vorschau 24: Die grofien Zufuhren aus den Mitgliedslandern der EU dirften sich
auf der derzeitigen Hoéhe halten oder auch noch zunehmen, Bei dieser Marktsita-
tion ist nicht mit einer nennenswerten Erhfhung der Schlachtschweinepreise in
Deutschland zu rechnen. Generell werden wohl die Schweinepreise mit der EG-Ag-
rarreform nicht mehr des frihere hohe Nivesu erreichen.
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Meues GATT-Abkommen - die wichtigsten Beschlisse

Die SchluBakte hat 28 Gesetzestexte - fUr 15 Handelsthemen, 8 besonders wichtige
Punkte sind:

Marktzugang fUr Industrieprodukte, Agrargiter, Dienstleistungen, Geistiges
Eigentum, Anti-Dumping-MaBnahmen und Institutionelle Reformen der GATT-Organisa-

tion.

GATT

1. Subventionierter Export

Beide Vertragspartner verringern ihre Exportsubventionen fir Agrarprodukte von
1995 an innerhalb von sechs Jahren der Menge nach um 21 Prozent und dem Wert
nach um 36 Prozent. Aber fir die Berechnung wird eine zum Teil andere Basis~
periode zugrunde gelegt. Damit sind der EU-Agrarwirtschaft griBere Exportmég-
lichkeiten als zuvor eingerdumt (siehe Wochenbericht Nr. 49).

2. Préferenzexport fir Amerika
Die Vereinigten Staaten (abef auch andere Drittlénder) dirfen nach Spanien
daverhaft, jdhrlich mit erméBigter “Abschopfung™ 2 Millionen Tonnen Mais und

300.000 Tonnen Hirse exportieren.

3. Internes Subventionen
Amerika und die EU verringern ihre internen Subventionen fiir die Landwirtschaft
innerhalb der sechs Jahre um 20 Prozent. Dabei sollen die seit 1986 vorgenom-

menen Kirzungen angerechnet werden,

4. Anbaubegrenzung fir Olsaaten

In Eurcpa ist eine Begrenzung der Anbauflédche fir Raps, Sojabohnen und andere
{ilsaaten auf 5.128 Millionen Hektar vorgesehen. Von der bisherigen Olsaaten-
anbaufléche sollen Europas Bauern aber mindestens zehn Prozent aus der Produk-

tion nehmen.

5. Friedensklsusel

Diese besagt eine Erweiterung des Abkommens auf insgesamt 9 Jshre, um die Bauern
von einer nochmaligen Kirzung der Exportsubventionen zu schiltzen., Jdhrlich wol-
ien sich Europder und Amerikaner‘kensultieren, wenn sich Unstimmigkeiten

ergeben.

6. Futtermitteleinfuhr
Einigung auf eine neue Referenzmenge (1980 - 1992).




Warum ist Marktentlastung erforderlich?

In der EG hat es bisher als eine Grundweisheit agrarpolitischer Reformversuche
gegolten, deB die Uberschisse an den Agrarmirkten eingeschrénkt werden missen.
Dabei ist es durchaus nicht so, daf {berschiisse und damit Mbglichkeiten zum
Export von vornherein wirtschaftlich nachteilig sind. In anderen Wirtschafts-
branchen werden Exporterfolge geradezu herbeigewinscht. In der Landwirtschaft
der EG sind expotierbare Uberschiisse alleine deshalb zum Problem geworden, weil
die inldndischen Preise so weit Uber den Weltmarktpreisen liegen, daR Exporte
nur mit hohen Subventionen mdglich sind,

Die Exportsubventionen sind allerdings nur ein Symptom fir ein tiefer liegendes
wirtschaftliches Problem der europiischen lLandwirtschaft. Der Kern dieses Pro-
blems ist die Tatsache, daB es weiten Teilen der européischen Landwirtschaft
bisher nicht gelungen ist, zu interrational konkurrrenzféhigen Kosten zu produ-
zieren. Sollte die europdische Landwirtschaft eines Tages in der Lage sein, ohne
Subventionen zu exportieren, so wird man auch in der EG auf Agrarexporte stolz
sein. Die europdische lLandwirtschaft produziert slso nicht zu viel, sondern sie
produziert zu teuer. Marktleistung bedeutet deshalb langfristig nicht unbe-
dingt gine Einschrankung der Produktion, sondern eine Einsparung von Produk-

tionskosten.

Solange die Landwirtschaft der EG noch nicht ohne Subventionen exportieren kann,
verlangt Marktentlastung allerdings auch einen Abbau von Ubsrschissen. Dies
jetzt vor allem auch deshalb, weil die neu vereinbarten GATT-Regeln fir die
Landwirtschaft unter anderem vorsehen, daf subventionierte Agrarexporte einge-
schrankt werden. Es wire allerdings falsch, wenn in der EG nur beklagt wirde,
dal durch das GATT jetzt Grenzen fir die EG-Agrarpolitik gezogen werden. Auch
alle anderen Staaten missen ihre Agrarpolitik in Zukunft an den neuen GATT-Re-~
geln ausrichten. Fir die £6 hat das den groBen Vorteil, daB die Verhiltnisse an
den Weltagrarmirkten sich in Zukunft stabilisieren werden. Als eine der griBten
Agrarexporteure der Welt hat die EG ein starkes Interesse an stabileren Welt-
aQIarhérktgn. Allerdings muB sie durch Zurlckhaltung in ihrer eigenen Agrarpo-
1itik ebenfalls einen Beitrag zu dieser internationelen Marktbereinigung lei-

sten.



Die Frage danach, ob die EG-Agrarreform die erhoffte Marktentlastung bringt,
wird in dieser Situation zu der Frage, ob die Agrarreform es der EG erlaubt, in
Zukunft die GATT-Vorschriften fir die H@chstmengen subventionierter Agrarexporte
ginzuhalten.

Marktwirkungen der EG-Agrarreform

Uber die Auswirkungen der Agrarreform auf die Mirkte lassen sich bisher nur Pro-
Jektionen vorlegen, denn die Reform hat gerade begonnen und wird erst in den
kommenden Jahren vollsténdig umgesetzt und wirksam. Dabei wird hier vor allem
auf Entwicklung der EG-Exporte im Vergleich zu den nach GATT-Regeln zuldssigen
subventionierten Exporten eingegangen. Die in der letzten Phase der GATT-Ver-
handlungen im Dezember 1993 getroffenen neuen Vereinbarungen sind in diesen
Berechnungen bereits bericksichtigt. '

Bel Getreide ist zu erwarten, daB die EG-Produktion als Folge der Agrarreform um
gut 12 Mill. t zurickgehen und der Verbrauch um die etwa gleiche Menge zunehmen
wird. Die Getreideexporte der EG dirften damit um etwa 25 Mill. t sinken. Die EG
hatte dann bel Getreide keine Schwierigkeiten, die Anforderungen des Gatt zu er-
fillen. Allerdings kiénnten verschiedene Faktoren dazu fiUhren, daB die Marktent-
wicklung weniger ginstig verlduft.

Es kbnnte ssin, daB die Ertrdge weniger suf die Preissenkung reagieren und daB
bei der Flachenstillegung ein gréBerer "Schlupf® eintritt. Beides wiirde die EG-
Exporte naher an die vom GATT gesetzten Grenzen bringen, aber rnoch nicht zu
einer Uberschreitung dieser Grenzen flhren. Kritischer ist dagegen die zukinf-
tige Entwicklung des Getreideverbrauchs in der £G. F8llt der Verbrauchsanstieg
nur halb so hoch aus wie projiziert, so wirde der exportierbare Uberschull die
nach Gatt zuldssige Menge um 5 Mill. t Oberschreiten. Allerdings spricht vieles
dafir, daB tatsdchlich mit einem krdftigen Anstieg des Getreideverbrauches in
der EG zu rechnen ist. Vor allem ist zu erwarten, daB Getreide wieder vermehrt
in die Futtermischungen aufgenommen wird, weil der Spielraum fir Preissenkungen
bei Getreidesubventionen nicht unbegrenzt ist. Gewisse Schwierigkeiten kénnten
allerdings innerhalb des Getreidesektors bei Weizen auftreten, wenn die EG nicht
dafilr sorgt, daB die WeizenOberschisse stérker zuriickgehen als diejenigen der

Ubrigen Getreidearten.



Bei Zucker wird die EG die GATT-Anforderungen hicht erfillen kénnen, wenn sie
nicht auch die Zuckermarktpolitik in die Agrasrreform einbezieht. Die Quoten mis-
sen um mindestens drei bis vier Prozent eingeschrénkt werden, um die'Menge der
subventionierten Zuckerexporte im Rahmen der GATT-Regeln zu halten. Alierdings
mUBte dann der Interventionspreis fUr Zucker wahrscheinlich gleichzeitig um etwa
15 % gesenkt werden, weil sonst die Ausgaben fir Exportsubventionen das im GATT
zuldssige HochstmalB Uberschreiten kdnnten.

Probleme kdnnten auch bei Rindfleisch entstehen, denn die MaBnahmen der Agrarre-
form reichen wahrscheinlich noch nicht aus, um die Rindfleischiiberschiisse der EG
hinreichend einzuschrénken. Bei Milch dagegen wird sich der GesamtiberschuB wohl
inerhalb der im GATT zulassigen Grenzen halten, obwohl bei Kise Probleme entste~
hen konnten, die dann durch ein Ausweichen auf den Export anderer Produkte ge-

ldst werden miBten,
Was kommt nach der Agrarreform?

Unvermeidlich wird es sein, auch die Zuckerpolitik zu reformieren. Aus Skonomi-
scher Sicht wédre es sinnvoll, diese Reform nicht auf das Minimun zu beschranken,
das zur Einhaltung der GATT-Regeln erforderlich ist. Auch die Marktpolitik fir
Rindfleisch wird weiter angepaBt werden missen, nicht nur wegen des GATT, son-
dern auch weil die Durchfihrung der jetzt bestehenden Pramienregelung in der

Praxis unsinnige Folgen hat.

Entscheidend fir die zukinftige Ausrichtung der EG-Agrarpolitik wird allerdings
die weitere Bestaltung der Politik bei Getreide sein. Sollte die bisher be-
schlossene Agrarreform nicht ausreichen, um die GATT-Regeln einzuyhalten, =o
bieten sich zunachst zwel einander entgegengesetzte Strategien an. Die eine
Strategie wirde darin bestehen, die erzwungene Flichenstillegung auszuweiten. Im
Hinblick auf die Marktwirkung, aber such suf die strukturpolitischen Konseguen-
zen ware dabei ein Einbezug auch der Kleinerzeuger in die Flichenstillegung
wesentlich wirksamer und sinnvoller als eine Anhebung des Stillegungssatzes.
kine ganz andere Strategie wirde darauf hinauslaufen, die Preisstiitzung noch
weiter zurickzunehmen und die Ausgleichszshlungen entsprechend anzuheben. Diese
Stretegie wird von Frankreich favorisiert. Im Endeffekt kénnte die EG - bei ver-
mutlich ansteigenden Weltmarktpreisen ~ ihre Preisstiitzung dann so weit vermin-
dern, dab sie Getreide schlieflich ohne Subventionen exportieren kann. Sie wire
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dann in einer vollkommen neuven Situation, denn die im GATT gezogenen Grenzen,

die ja nur fir subventionierte Exporte gelten, werden dann hinfidllig. Erhebliche

Probleme wirde allerdings beil dieser Strategie die Finanzierung der héheren

Ausgleichszahlungen bereiten.

Es gibt aber noch eine dritte Strategie: Die EG kénnte die Flachenbindung der
Ausgleichzahlungen schrittweise aufheben. Damit wirden schlieBlich alle margi-
nalen Flichen aus der Produktion ausscheiden, so daf eine weitergehende Markt-
entlastung erreicht wird. Denkbar ist sogar, daB dann auch die erzwungene Fl&-
chenstillegung schrittweise reduziert und schiieBlich vielleicht ganz aufgegeben
werden kénnte. Diese Strategie wire aus Okonomischer Sicht, aber auch aus Sicht
der Landwirtschaft die beste. Sie wirde es unter anderem erlauben, den jetzt fiur
die Agrarreform erforderlichen Verwaltungsaufwand und die damit verbundenen
Kosten erheblich zu senken.

In gewissem MaBe scheint die EG sich bereits in diese Richtung zu bewegen. Die
Moglichkeiten, auch mehr als den Mindestsatz stillzulegen, die jetzt ins Auge
gefalt wird, kann als ein erster Schritt zur Verwirklichung dieser Strategie
gesehen werden. Allerdings ist bisher noch vorgesehen, daB nicht mehr als ein
bestimmter Hichstanteil der Basisflache stillgelegt werden darf. Dieser Hochst-
anteil konnte in Zukunft schrittweise gesteigert werden, so daB schlieBlich
Produktion nicht mehr erforderlich ist, um Ausgleichszahlungen zu erhalten. Dann
wire die Flachenbindung der Ausgleichszahlungen effektiv asufgehoben und bei
pflanzlichen Produkten das volle Ausmafl der Marktentlastung erreicht, das von

der Agrarreform erhofft werden kann.

{uellen;

1. ANONYM: Das Marktgeschehen 1993 - und Versuch einer Prognose fir 1994,
ZMP Marktberichtsstelle Berlin vom 20. Dez. 1993

2. ANONYM: GATT-Abschlufl mach 7 Jahren,
ZMP Marktberichtsstelle Berlin, Nr. 50 vom 16. Dez. 1893, 5. b

3. TANGERMANN,S.: Wird die erhoffte Marktentlastung erreicht?
Vortrag auf der DLG-Wintertagung 1994, Berlin, 13. Jan. 1994,
Kurzfassung fir die Presse

4, ANONYM: Eckdaten der Agrarreform,
Ernahrungsdienst vom 26. Mai 1992, S 2



Maglichieiten und Grenzen der Ableitung des Zukunfiserfolges aus betrieblichen
Eennziifern . _ : . .

Martin Odening, Halle

i Emfihrong

Praktisch alle Betriebe in den neuen Bundeslindem sind umstrukturiert, wieder- oder neu ein-
gerichtet. Sie wirtschaften unter villig neuen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen. Aus
diesem Grund ist eine Abschitzung der kinfligen Entwicklung, insbesondere die Erkennung
von Fehlentwicklungen, besonders wichtig, zugleich aber auch schwierig. Solche Unternehmen
sind groferen Gefihrdungen ausgesetzt und weisen eine hohere Instabilitit auf, da die
Eigenkapitalbasis und finanziellen Reserven noch fehlen und da Unsicherheiten beziiglich der
Produktionstechuik, der Preise und der Vermarktungswege gréber sind. Interessenten einer
Progrose der Unternehmensentwicklung und der Wettbewerbsfihigkeit sind

- die Unternehmensleiter und Mitarbeiter: hier geht es um die Frage, ob das gegenwirtige Un-
ternehmenskonzept stimmt und fortgefithrt werden kann, oder ob Umstellungen, u.U. auch ein
weiterer Abbau vou Arsbeitskriiflen, notwendig sind, s

- potentielle Kreditgeber, insbesondere Banken: bei ihoen steht die Frage der Kreditwiirdigkeit
der Betriebe im Mittelpunkt,

- staatliche Emrichiungen, Ministerien, Verwaltungsstellen: Fiir sie ist es wichtig zu wissen, ob
erstens Fordermalinahmen den gewiinschten Erfolg aufiveisen, oder ob Programme modifiziert
werden miissen und zweitens wie die kiinflige Agrarstrukiur in einer Region vermutlich
aussehen wird. : '

Im folgenden werden methodische Méglichkeiten angesprochen, um Stabilitdtsaussagen aus
den Informationen des betrieblichen Rechmumgswesens, insbesondere des Jahresabschlusses.
abzuleiten. Gleichzeitig soll auf Probleme der Aussagefihigkeit, die Gefahr von Fehlinterpreta-
tionen und den notwendigen Bereinigungshedarf hingewiesen werden. Dabei bezichen sich die
Ausfithrungen vornehmlich auf Einzelunternehmen.

2 Allgemeine Vorgehensweise der Unternchmensanalyse

kme Unternehmensanalyse mit dem Ziel der Entwicklung von Betrisbsverbesserungsplinen fiir
getilirdete Unternehonen 148t sich in mehrere Schyitte gliedern:

a) Erkennen einer Unternchmensgefihrdung

b} Ursachenanalyse

c} Festlegen von Konsolidierungsmalnalunen

zu 8} Zunichst besteht die Aufgabe, zu erkennen, ob eine nachhaltige Instabilitdt des Unter-
nchmens vorfiegt, db.. eine dauerhafte Verletzung hochrangiger Unternehmensziele. die von
emer nur zeftweisen Leistungsstorung zu unterscheiden ist. Wichtig ist die frilhzeitige Erken-
mug einter Fehlentwicklung, da sich mit fortschreitender Zeit 1.d.R. die Handlungsméglichkei-
ten verschiechtern, um auf eine krisenhafle Sitwation zu reagieren. M.a.W.. es besteht der
Wunsch nach einem 'Friliwamsystem', also einem oder mehreren Indikatoren, dic eine Unter-
nehinensgelibrdung rechtzeitig anzeigen und die Prognose einer méglichen Fehlentwicklung
gestatten, dhnlick einem Konjunkturindikator.

Die Ausfithrungen in den Punkten 3 bis 5 vertiefen dieses Problem.



zu b) Die Erkenntnis, daff ein Unternehmen instabil ist und v.U. auf eine Krise zusteuert, reicht
nicht aus. Es muf sich eine genaue Analyse der spezifischen Ursachen anschlieflen. Eine grobe
Zusammenstellung moglicher Ursachen einer Untemehmensgefiibrdung bietet Abbildung 1, in
der einmalige Vorfille von chronischen Ursachen unterschieden sind. In der Abbildung kommt
ansatzweise zum Ausdruck, daB meist keine einfachen, monokausalen Wirkungszusammen-
hiinge vorkomumen, sondem bei einer fundierten Unternehmensanalyse Ursache-Wirkungs-
Ketten zuriickverfolgt werden miissen, die bis auf den einzelnen ProduktionsprozeB hinabge-
hen konnen. Auf die dafiir zur Verfligung stehenden Hilfsmittel, wie etwa Betricbszweigab-
rechnungen kann an diese Stelle nur hingewiesen werden.

Abb, 1: Mogliche Ursachen einer Unternehmenskrise

Ursachen
einmalige Vorfille chronische Ursachen
- Aussiedhung - zu geringe Betricbsgréfle
) (Emkommenskapazitit)
- Ubemahme eines
verschuldeten Betriebes — unrentable Produktion
— Erbabfindungen . --nicht optimaler
' Faktoreinsatz
— Abfindung von ausschei-
denden Gesellschaftern ungiinstige Stand-
~ ortbedingungen
— héhere Gewalt
' — unrentable Investitionen
-~ zi1 hohe Festkosten
— ungiinstige Fianzierung
— zu hohe Eantnahmen

— o1 hohe Konsum-
anspriiche

L. Altenteitverpflich-
tungen

zu ¢) Nach der Diagnose der Untemehmensgefihrdung schlieBt sich die Festlegung von Kon-
solidierungsmafnahmen an, die sich an den aufgezeigten Ursachen und dem unternchmens-
spezifischen Anpassungsspielraum orientiert. In Abbildung 2 sind einige Ansatzstellen fiir eine
Stabilisierung aufgefithrt. Dabei sind kurzfristige MaBnahmen, die auf eine Verbessenung der
aktuellen Liguidititslage abzielen, nicht angesprochen.

3) Kennzahlenanalyse und ihre methodischen Probleme
Die Grundannahme besteht darin, daB sich das dkonomisch relevante betriebliche Geschehen in

den Kennzahlen des Jahresabschiusses widerspiegelt, was aufgrund von Bewertungsspielriu-
men und weiteren bilanzpolitischen MaBnahmen durchaus nicht unproblematisch erscheint.



Abb, 2: Malnahmen zar Stabilisierung gefihrdeter landwirtschaftiicker Unternehmen

Mabnahmen
Privatbereich betrieblicher Bereich
Verringerung strategische Ebene operativ-taktische Ebene
Privatentnahmen
-~ Aufgabe unrentabler — Steigerung der produk-
Nebenerwerb Betriebszweige tionstechnischen Effizienz
—Verzicht auf riskante — Optimierung des
Wachstumsinvestitionen Produktionsprogramms
—Kooperation mit anderen L Optimierung des Verkaufs-
Unternehmen zeitpunktes und des’
Absatzweges
~ Umschuldung/Vermégens-
umschichtung
- Betriebsaufgabe

Im Anhang sind einige Kenuzahlen, die tiblicherweise bei der UntemehmensanalyseVerwen-
dung finden, zusammengestellt.

3.1 Auswahlproblematik

Es stellt sich unmittelbar die Frage, wie aus der Vielzahl von Kennzahlen eine zielgerichtete
Auswahl zu treffen ist. Zunichst ist festzustellen, dall Redundanzen aufireten; z.B. beinhalten
die Kennzahlen 'Bigenkapitalanteil’, 'Fremdkapitalanteil' und 'Verschuldungsgrad' dieselbe In-
formation.

Problematischer erweist sich che Tatsache, dal} sich die verschiedenen Kennzahlen zur Beurtei-
lung des Unternehmenserfolges widersprechen konnen. Dies soll anhand des in Tabelle 1
dargesteliten (existenten) Beispielsbetriebes verdeutlicht werden. Wihrend der bereinigte Ge-
winn je Familien-AK mit Giber 32.000 DM und der Eigenkapitalanteil von iiber 90 Prozent
positiv zu werien sind, deutet die negative Eigenkapitalverinderung (im Untemehimen) aufl eine
Instabilitit hin. Auch die Tatsache, dal} eincrseits die langfristige Kapitaldienstgrenze negativ
ist, andererseits die Schuldentilgungsdauer kaum mehr als ein Jahr betrigt, scheint wider-
spriichiich und belegt, daf} eine schematische Anwendung von Kennzahlen nicht méglich ist. In
diesern speziellen Fall liegt der Grund in den sehr hohen Privatentnahmen. ¥s wiire zu priifen
ob diese dauerhaft sind, auf zu hohe Konsumanspriiche zuriickgehen oder der privaten, auBer-
betrieblichen Vermogensbildung dienen.

Als weiterer Aspekt ist die Ambivalenz zumindest einiger Kennzah}en zu nennep. So ist z.B.
unkiar, b ein hoher Anteil des Anlagenvermdgens tatsichlich (wie vielfach behauptet) auf eme
geringere Flexibilitdt und damit eine geringere Anpassungsfihigkeit im Fall einer Krise schlie-
Ben lEt.



Tab. 1: Zahlenbeispiel zar Problematik isclerter Kennzahlenvergleiche

Betriebstyp _ g Futterbau

ha LF 62
AK insgesamy 2
dar. Familien-AK 2
Alktivvermiigen DM 523343
Eigenkapital DM 480543
Fremdkapital DM 42800
Anteil Eigenkapital in % des Aktivvermdgens 92
Unternehmensertrag DM 206339
Untemehmensaufwand DM 140876
dar. Abschreibungen DM 52218
Zmsaufwand DM 1431
bereinigter Gewinn je Fam AK 32732
bereinigter Gewinn je ha LF 1056
Entnahmen DM 105576
Einlagen DM ' 28281
Eigenkapitalverinderung DM 11789
Eigenkapitalverinderung in % des Eigeokapitals -2 45
Ausschopfung langiristige Kapitaldienstgrenze % -14
Schuldentilgungsdauver Jahre : _ 1,06

3.2 Die Festlegung kritischer Werte

Wenn das o.g. Problem der Auswahl aussagekriftiger Stabilitiitsindiatoren geldst ist, bleibt of-
fen, wie Grenzwerte fiir diese Kennzahlen zu bestimmen sind, deren Uber- bzw. Unterschreit~

tung eine Untemnehmensgefihrdung wahrschemlich macht. Es existieren Faustzahlen fir eine
Reibe von Kenngréfien, beispielsweise 60.000 DM Gewinn und 15.000 DM Eigen-
kapitalbildung fir einen Familienbetrieb im Haupterwerb oder ein Eigenkapitalanteil von min-
destens 50%. Grundsitzlich konnen diese Werte indirekt aus anderen Bedarfszahlen, wie z.B.
den Lebenshaltungskosten oder empirisch durch Horizontalvergleiche von erfolgreichen und
weniger erfolgreichen Betriecben abgeleitet werden. Diese Grenzwerte sind allerdings sehr
pragmatisch, sie lassen sich nicht wissenschaftlich beweisen, und es existieren zahlreiche Bei-
spiele, in denen ein Verstol gegen diese Regeln nicht zu einer Gefihrdung gefithrt hat.
Landwirtschaftiiche Unternehmen lassen sich eben nicht in ein "Normenkorsett” zwingen.

3.3 Besondere Probleme der Kennzahlenanalyse in den neuen Bundesldndern

a} ungeniigende Zahl von Jahresabschliissen

Uro signifikante Aussagen iiber die Stabilitit eines Unternehmens machen zu kénnen, reicht die
Analyse cines jahresabschlusses natiirlich nicht aus; die Kennzahlen sind durch jahresbedingte
Besenderheiten und Zufilligkeiten beeinfluBt. Dag Erkennen von Trends und anhaltenden Ent-
wicklung setzt die Gegeniiberstellung aufemanderfolgender Jahresabschliisse voraus. Fir einen
solchen vertikalen Betriebsvergleich fehlen in vielen ostdeutschen Betrieben die erfoderlichen
Daten '

b} Bewertungsproblematik
Bei der Interpretation bilanzanalytischer Kennzahlen miissen Unsicherheiten bei der Bewertung
von Vermdgensgegenstinden in wiedereingerichteten oder umstrukturierten landwirtschaftli-



chen Unternehmen mit beriicksichtigt werden. Probleme bestehen beispielsweise bet der Taxa-
tion von Alitechnik, Stallanlagen, die mangels Kontingenten nicht ausgelastet werden konnen,
Gebiuden, die auf fremdem Boden stehen, aber auch beziiglich des Umfanges fiir Riickstellun-
gen, die z.8. fiir umweltgerechte Giillelagerung oder Astbestsanierung vorgenommen wurden.
Von diesem Urastand sind in erster Linie Bestandsgrofen, aufgrund des Umfangs der Ab-
schresbungen jedoch auch Erfolgsgrofien (z.B. Gewinn) betroffen.

¢} Besonderheiten der Skonomischen Bedingungen nach der Wiedervereimigung

Die Prognose der Stabilitiit wiedereingerichteter Betriebe wird zudem durch die besonderen
dkonomischen Rahmenbedingungen im Zeitraum nach der Wiedervereinigung erschwert. Dies
schlielit administrativ orientierte MaBnahmen wie Vermégensabfindungen, Investitionszu-
schiisse, Anpassungshilfen oder tilgungsfreie Jahre ebenso ein als auch marktbedingte Beson-
derheiten wie Preiseinbriiche oder ein im Vergleich zu den alten Bundeslindern unterdurch-
schuittliches Pachtpreisniveau. Daraus ergibt sich msgesamt ein erheblicher Bereinigun gsbedarf
bei der Analyse der Jahresabschlitsse und ihrer Extrapolation. :

4 Em Kennzahlensystem zur Stabilitiisanalyse

An dieser Stefle soll die oben erwihnte Auswahlproblematik aufgegriffen werden. Grundsitz-
lich lassen sich drei Typen von Kennzahlensystemen unterschejden: erstens deduktive
Kennzahlensysteme, bei denen einen sog. "Spitzenkennzahl" durch Anwendung von Definiti-
onsgleichangen und einfache mathematische Umformungen in nachrangige Kennzahlen zer-
ghiedert, die eine hierarchische Anordnung aufiveisen, zweitens empirische Kennzahlensysteme,
die auf der Grmdlage umfangreicher Stichproben mit Hilfe mathematisch-statistischer
Verfahren ermittelt werden und drittens sog, Keunzahlenkataloge, bei denen die einzelnen
Kennzahlen durch sachlogische Bezichungen verkniipft sind. Letztere dominieren in landwirt-
schaitlichen Anwendungen. Im folgenden soll ein solcher Kennzahienkatalog vorgestellt wer-
den. Zuvor sind einige Annahmen und Voribertegungen anzusprechen:

- Im Vordergrund stelit der Aspekt der Stabilitdt, also die langfristige Entwicklungsfihigkeit.

- Es wird von der Priimisse des 'going concernt’ ausgegangen, m.a.W. von einer dauerhafien
Fortfiihrung des Untemnehmens; auslaufende Betriebe passen nicht in dieses Schema.

Die Untersuchung bezieht sich i wesentlichen auf Einzelunternehmen, weniger auf Kapital-
gesellschaften. = . - e :

- Das Unternehmensziel besteht darin, Landwirtschaft im Vollerwerb 7u betreiben; Nebener-
werb, der eine durchaus stabile Organisationsform darstellen kann, wird ausgekiammert.

- Es. werden sowoll absolute als auch relative Kennzahlen herangezogen. So interessiert z.B.
den Betriebsleiter weniger die Eigenkapitairendite als das jhm absolut zur Verfligung stehende
Einkommen, andererseits ist eine Aussage iiber die absolute Hohe der Verbindbichkeiten nur in
Relation zur Faktorausstattung des Unternehimens sianvoll.

~ Es werden sowohl ZeitpunktgrifBen (Bestandsgréfien) als auch Zeitraumgréfen (Stromgro-
Ben) betrachtet. Der Vorteil von StromgroBen besteht darin, dad sie weniger bewertungsab-
hingig smd und dab sich Trends und Entwicklungen besser erkennen lassen. Bestandsgrofien
geben z.T. Auskunft tiber die Fahigkeit des Unternehmens, Schwankungen des Betriebserfol-
ges abzufedern. _ S A -

Diese Uberlegungen haben zu folgendem {pragmatischem) Katalog ven Stabilititsindikatoren
gefiihirt: . . : o

I. bereinigter Gewinn je Familien-AK
Begrindung: Ergibt sich aus der Notwendigkeit der Existenzsicherung des Iebensunterhaltes
Grenzwert: 15.000 DM



2. Eigenkapitalventabilitét
Begriindung: Fir E&apxtaigeseilschaﬂen relevant wegex; Gefahr des EK-Entzuges
Grenzwert: 4 % R

3. Gewinnrate
Begriindung: Sensibilitdt gegeniiber Preisschwankungen
Grenzwert: 10 %

4. Eigenkapitalverinderung bezogen auf das Eigenkapital
Begriindung: Wachstumsindikator
Grenzwert: Inflationsrate

5. Eigenkapitalanteil
Begriindung: Aussage iiber Pufferwirkung gegeniiber Rentabilititsschwankungen
Grenzwert: 30 %

6. Ausschépfung der mittelfristigen Kapitaldienstgrenze
Begriindung: Notwendigkeit der Kreditriickzahlung und Eigenkapitalbildung
Grenzwert: 100 %

7. Dynamischer Verschuldungsgrad {Schuldentilgungsdauer))
Begrindung: Berticksichtigung emar zah]ungsstromonentleﬁen Grofe
Grenzwert: 10 Jabre

8. Kurzfristiger Fremdkapitalanteil
Begriindung: Indikator fiir Effizienz der Finanzierung
Grenzwert: Umlaufvermégen (ohne Vieh) / Anlagevermégen

9. Veralterungsgrad
Begriindung: Abschitzung des kimnfligen Investitionsbedarfs
Grenzwert: 40 %

Wichtig ist, sich die Aussagefihigkeit dieser Indikateren vor Augen zu halten. Sie sind nicht im
Smne ener Prognose oder einer strengen Klassifizierung in stabile oder gefihrdete Unterneh-
men zu verstehen. Sie dienen zundchst nur der Hypothesenbildung, Eine schlechte Beurteilung
bet melreren Kriterien macht eine Unternehmensgefihrdung wahrscheinlich und soll die Un-
ternehiensleitung unter "Begriindungszwang” setzen, warum trotz eines Verstofes gegen
diese Regeln stabile wirtschafiliche Verhilinisse vortiegen. Eine eingehende und differenzierte
Unternehmensanalyse mufl dann kliren, ob im konkreten Einzelfall eme Abweichung von den
Normwerten zu vertreten ist.

5 Anwendung von Stabilititsindikatoren auf wiedereingerichtete Unternehmen in Sachsen

Die genannten Kennzalilen wurden fiir eine Auswahl von Wiedereinrichtern in Sachsen berech-
net, soweit das zur Verfligung stehende Zahlenmaterial dies zulief). Bei der Interpretation der
Zatlen ist auf die Vorldufigkeit der Ergebnisse hinzuweisen. Eine intensive Priifung der Aus-
gangsdaten steht noch aus.



Tab. 2: Unternehunen gruppiert nach Eigenkapitalverinderung

{Insgesamt | - o <4Y%i{ - > 10%

Anzabi der Unteroehmen ~ - R 62 20 26
Kennzahl - [ Mittelwert | Mittelwert | Mittetwert
Landwirtschafilich genutzte Fliche ha 132 1i5 153
Arberskrifie je 100 ha LF 2,88 3,23 2,51
darunter Familien-AK je 100 ha LF 2,45 2,80 2,01
Bilanzvermégen DM/ha LF 8904 0816 7055
Bilanzvermégen TDM/AK 380 389 324
Anlagevermégen {(0.V.} % Bilanzvermdgen 69 75 63
Fremdkapital /ha LF 2607 2475 2938
Fremdkapital % Aktiva 32 28 40
Kurzfristiges Fremdkapital % FK 44 51 37
Gewinn TDOM 55 ! 104
Bereinigter Gewinn/FAK 21115 -18750 54845
Cewinnrate % i9 8 28
Nettoentnalmen gesan - 8110 33239 -7192
Eigenkapitalverinderung/ha LF 4190 261 909
Higenkapitalverdnderung % EK 11 -7 29
Ausschépfung mittelfiistige Kapitaldienstgrenze % 20 -1 9
Schuldentilguogsdauer Jahre 5 10 3
Unternehimensertrag/ha 2757 2474 2946
Fixkosten/ha LF 1377 1463 1313

1} Kapitaldienstgrenze negativ

Folgende Aussagen lassen sich aus der Tabelle 2 ableiten: die hinsichtlich der Eigenkapitalver-
inderung besseren Betricbe weisen im Durchschnitt eine grofiere Flichenausstattung auf als die
Betriebe mit realen Eigenkapitalverlusten, obwohl letztere im Mittel immer noch gréfler als
100 Hektar sind. Der Arbeitskrifiebesatz je Betrieb ist anndhemd gleich, auf die Fliche bezo-
gen in dew guten Betricben geringer. Entsprechendes gilt fiir das Bilanzvermbgen. Der Gewinn
ist in den besseren Betrichen erwartungsgemill hoher als in den stabilititsgefihrdeten, deren
bereinigter Gewinn je Familien-AK durchschuittiich -18.750 DM betrigt. Auch der Unter-
schied in der Gewinnrate deckt sich mit der oben formulierten Hypothese. Erstaunlich ist, daf
in den Unternehimen mit mehr als 10% Eigenkapitalverinderung die Neftoeninahmen negativ
sind, d.b., dort wird mehr Kapitai eingelegt als entnommen, Dadurch relativiert sich zum einen
das gute Abschneiden bertighich des Kriteriums "Eigenkapitalverdnderung”, zum anderen wer-
den die o.a. Probleme der Kennzahlenanalyse deutlich. In einer ndheren Analyse wire zu prii-
fen, ob es sich um eine dauverhafle Kapitalzufilhrung handelt, die sich wohl nicht durchhalten
liefe, oder ob lediglich in den vorangegangenen Wirtschafisjahren fliv Zwecke der privaten
VermOgensbildung aus dem Unternehmen entnommenes Kapital nun wieder zuriicktransferriert
wurde. Beziiglich der Kapitalstruktur ist zuniichst festzustellen, dafl die Unternehmen insge-
samt einen relativ hohen Eigenkapitalantetl aufweisen, also vermutlich eher zuriickhaltend in-
vestiert haben. Der relativ geringe Kapitalbesatz je Hektar stiitzt diese Vermutung. Weiterhin
fallt auf, daf die Betricbe mit hoherer Eigenkapitalbildung im Miitel einen hoheren Fremdkapi-
talanteil sowic eine hohere flichenbezogene Verschuldung aufweisen, die sich in der Grofen-
ordnung westdeutscher Betriebe bewegt. Die getroflene Feststellung 1iflt den Fremdkapitalan-
teil als Stabilitiitsindikator als wenig signifikant erscheimen. Demgegeniiber ist der Anteil
kurzfristiger Verbindlichkeiten an: gesamten Fremdkapital in den schlechteren Betrieben héher.
Auch die Differenzienmg der Schuldentilgungsdauer (dynamischer Verschuldungsgrad) und



der Ausschipfing der mittelfristigen Kapitaldienstgrenze, entspricht der Erwartung. Zu der
Berechnung der letztgenannten Kennzahl ist anzumerken, daB hier der titsachlich in diesem
Wirtschafigjahr getitigte Kapitaldienst zugrundegelegt wurde, der aufgrund tilgungsfreier Jahre
moglicherweise nach unten verzerrt ist. Hier sollte méglichst der aus einem Tilgungsplan abge-
leitete, kiinftige Kapitaldienst Verwendung finden.



Anhang

Ausgewidhlte Kennzahlen zur Unternehmensanalyse

MNr. Kennzahl Definition Aspekt Grenzmwert,
Tendensz
1 Gewinn Unternehmensertrag Rentabilitad 60 000 DM
- Unternehmensaufwand k<g

2 | Beremmgler Zweckertrag Rentabilitit k<g
Gewinn ~ Zweckaufwand

3 | Roheinkommen Betriehsertrag Rentabilitat k<g

— Betriebsaufwand

4 | Betriebsein- Roheinkommen Rentabilitat / k<g
komimen 4+ Fremdichne Faktorentlohnung

§ | Arbeilsertrag Betriebseinkommen Rentabihitit / k<g

~ Linsansatz Faktorentlohnung

6 | Reinerirag Roheinkommen Rentabilitat / k<g
' ~ Lobnansatz Familien AK Faktorentlohnung

7 | Uniernehmer- Gewinn | Rentabilitat, k<g
gewinn — Zinsansatz EK Management-

- Lohnansatz Familen AX fahigkeil

8 | Gesamtkapital- Reinertrag / 1 Rentabilitat > Fremdkapitalzins,
rendite Gesamtkapital k<g

9 | Eigenkapital- Reinertrag / Rentabilitdt > Opportunititskosten
rendite Figenkapital ' Eigenkapital,

k<g

10 | Gesamideckungs- Summe der Deckungsbeitrige | Rentabilitit k<g
heitrag simtl. Produktionsverfahren

11 | Gewinnrate Gewinn /[ Umsatz Stabilitat 1530%, k< ¢

12 | (Gesamiein- Gewinn Stabilitit > Entnahmen
kommen 4 auBerbety. Einkiinfte + Tilgung

: -+ Nettoinvestitionen,
k<g

13 | Eigenkapital- Eigenkapital am Ende Stabilitil 15 000 - 20 000 DM,
verdinderung -~ Eigenkapital zu Beginn k<g

{Gewinn + Einlagen
~ Entnahmen)

14 | Bigenkapital- Gesamieinkommen Stabilitiat k<g
veriinderung — Gesamtentnahinen '
beim Unternehmer + priv. Vermdgenshildung

15 | Verschuldungsgrad Fremdkapital / Eigenkapital Stabilitas <Lk>g

16 | Fremdkapitalbe- | Fremdkapital / Umfang Stabilitat k>g
satz (2.B.Verschul- | des Produktionsfaktors
dung je Hektar) (z.B. Flache)

17 | Fremdkapitalanteil; | Fremdkapital (Eigenkapital) / | Stabilitat < 0.5 (> 0.5);
{Eigenkapitalanteil} | Gesamtkapital ' k>g (k<g)

18 | Kurzfristiger Fremd- | kurzfristiges Fremd- Stabilitaé k>g

kapitalanteil

kapital / Fremdkapital




Nr.

iennzahl Definition Aspekt Grenzwert,
Tendenz
19 | Ausschopfung der lang- | tatsdchl. Kapitaldienst / Stabilitat <Lk>g
fristigen Kapital- (Gewinn + Zinsen
dienstgrenze -+ auflerbetr. Finkommen
~ Entnahmen)
20 | Ausschopfung der kurz- | tats. Kapitaldienst / Stabiitat <<Lk>g
fristigen Kapital- (Gewinn + Zinsen
dienstgrenze + Abschreibungen
+ auflerbetr. Einkommen
- Entnahmen)
21 | 'Goldene Finanzierungs- | langfristiges Vermaogen / Stabihitas <=Lk>g
regel’ (Fristenkongruenz) | langfristiges Kapital
22 |} Deckungsgrad A (B) Eigenkapital Stabilitat >=Lk<g
("Goldene Bilanzregel’) | + (langfrist. Fremdkapital) /
' Anlagevermbgen
23 | Innenlinanzierungsgrad | Cash flow / Stabilitat k<g
' ‘I Bruttoinvestitionen
24 | Substanzinsenfinanzie- (Abgang Akliva + Einlagen } / | Stabilitiit k>g
rungsrate {Bruttoinvestitionen
4 Tilgung + Entnahmen)
25 | Erwirtschafleter Anteil sash flow [/ (Zugang Aktiva Stabifitasy k<g
am Finanzbedarf + Einnahmen + Tilgung)
26 | Schuldentilgungsdauer Fremdkapital / Stabilitds k>g
(dynamischer Verschul- | Cash flow
dungsgrad)
271 1717 Eigenkapitalverinderung / Stabilitat k<g
Entnahmen
28 1 Wachstumsquole Nettoinvestitionen / Stabilitat / k<g
' Abschireibungen Wachstum
20 | Veraiterungsgrad Zeitwert [ Neuweri Stabilitat >05,k<g
3 |77 Eninalunen / Finanzmittel Stabilitat k>g
31 | 'Bankers Rule’ Umlaufvermogen / kurz- Stabilitat / >hk<g
(Working Capital; fristige Verbindlichketten Liquiditit
Liquiditat 3. Grades)
32 1 Cash flow sewinn + Abschreibungen Finanzkraft / | k<yg
+ Einlagen — Entnahmen Liquiditit
33 { Cash flow Rate Cash flow [ kurs- Stabilitit / k<g
fristige Verbindlichkeiten Liquiditit
34 | Liquiditit 1. Grades liquide Mittel / kurz- Liquiditat k<g
1 (Barliquiditit) | frist. Verbindlichkeiten
36 | Liguiditit 2. Grades Pinanzumlaufvermogen [ Liquiditat >hk«<yg
kurzfr. Verbindlichkeiten
U kurzfr. Verbindlichkeiten / Liquiditit k>g
. Zweckertrag
37 1| Anlageintensitit Anlagevermbgen / Liquiditit / k>g?
Gesamtvermiigen Flexibilitat
38 | Kapitalumschlag Umsatz / GGesamtkapital Liquiditit k<g
39 | Immobilisierungsgrad Anlagevermdgen / Liquiditat / k>g?
Umlaufvermogen Flexibilitit
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