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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ 
   {ǘǊŜƴȊŦŜƭŘŜǊ !ƭƭŜŜ ннΣ  лсплс .ŜǊƴōǳǊƎ 
   ¢ŜƭΦΥ Ҍпф όлύ оптм ооп л     CŀȄΥ Ҍпф όлύ оптм ооп млр 
   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ 
   ǿǿǿΦƭƭƎΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ  mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
   {ȅōƛƭƭŜ wƛŎƘǘŜǊ 
 
5ǊǳŎƪΥ   ²ƛǊƳŀŎƘŜƴ5ǊǳŎƪ DƳōIΣ aǸƘƭōŀŎƘǎǘǊΦ тΣ тмрнн .ŀŎƪƴŀƴƎ 
 
{ǘŀƴŘΥ   bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 
 
!ǳƅŀƎŜΥ  нΦллл  
 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǳǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎ όŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜύ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ  
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
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LbI![¢ 

¶ tǊƻŬƭ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

¶ {ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 

¶ !ŎƪŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴōŀǳ 

¶ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

¶ DŀǊǘŜƴōŀǳ 

¶ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

¶ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘōŀǳ 

¶ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜ 
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tǊƻŬƭ 
 
5ƛŜ нллм ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳ ό[[Dύ ƛǎǘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƻǿƛŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ tǊŀȄƛǎōŜǘǊƛŜōŜΦ  
LƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 
α«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭπ
ǝƎŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŀǊǘŜƴπ
ōŀǳΦά  
 

IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ǎƛƴŘΥ 
§ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŀƎǊŀǊǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

§ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳ ǳƴǘŜǊ 
.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

§ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

  

      ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎ-Σ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭ-  
      ŘǳƴƎ 

§ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƳƻŘŜƭƭπ
ƘŀƊŜǊ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŀǊǘŜƴōŀǳƭƛŎƘŜƴ tǊƻπ
Řǳƪǝƻƴ 

 

IŀǳǇǘǎƛǘȊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ƛǎǘ .ŜǊƴōǳǊƎΦ 
aƛǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ŘŜǊ !ƎǊŀǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƳ ƳƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ .ŜǊƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƴȊŦŜƭŘ ǳƴǘǊŜƴƴπ
ōŀǊ Ƴƛǘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎ- ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ  ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ƴƛǘ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ [[DΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳ tƅŀƴȊŜƴōŀǳπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǇǊŅƎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜƴƪƳŀƭ Ǿƻƴ IŜǊƳŀƴƴ IŜƭƭǊƛŜƎŜƭ  
ƛƴ .ŜǊƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƴȊŦŜƭŘ 
 
5ƛŜ [ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ǘǊŅƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 
DŀǊǘŜƴōŀǳ ōŜƛΦ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƎǊŀǊǇƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜǊΣ ŀƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [[D ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘōŀǊΦ 
 
aƛǘ ƛƘǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
[[D ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-
!ƴƘŀƭǘ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊ 
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{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ  
 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ  {ǘǊŜƴȊŦŜƭŘŜǊ !ƭƭŜŜ ннΣ лсплс .ŜǊƴōǳǊƎ    ¢ŜƭΦ όлоптмύ ооп-млм   CŀȄ όлоптмύ ооп-млр 
   ǾƻǊȊƛƳƳŜǊΦǇǊŀŜǎƛŘŜƴǘϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ  
 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ {ǘǊŜƴȊŦŜƭŘŜǊ !ƭƭŜŜ нн Σ лсплс .ŜǊƴōǳǊƎ    ¢ŜƭΦ όлоптмύ ооп-л   CŀȄ όлоптмύ ооп-млр 
   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ  
 

½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ !ŎƪŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴōŀǳ  
   {ǘǊŜƴȊŦŜƭŘŜǊ !ƭƭŜŜ ннΣ лсплс .ŜǊƴōǳǊƎ    ¢ŜƭΦ όлоптмύ ооп-нлм   CŀȄ όлоптмύ ооп-нлр 
   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ 
 

½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ   
   [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ муΣ офслс LŘŜƴ    ¢ŜƭΦ όлофофлύ с-л    CŀȄ όлофофлύ с-нлм  
   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜΦƛŘŜƴϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ 
 

½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ DŀǊǘŜƴōŀǳ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
   CŜƭŘƳŀǊƪ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ .ƻŘŜ сΣ лспуп 5ƛǜǳǊǘ   ¢ŜƭΦ όлофпсύ фтл-о      CŀȄ όлофпсύ фтл-пфф  
   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜΦǉƭōϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ            
 

CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
   aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘǇƭŀǘȊ нΣ офопл IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ    ¢ŜƭΦ όлофлпύ пуру-л     CŀȄ όлофлпύ пуру-мн 
   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜΦŦǎƘŘƭϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ  
 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

   {ŎƘƛŜǇȊƛƎŜǊ {ǘǊΦ нфΣ лсмнл IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ    ¢ŜƭΦ όлопрύ рруп-млм   CŀȄ όлопрύ рруп-млн 

   ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜΦƘŀƭϪƭƭƎΦƳƭǳΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ  

 

LƴǘŜǊƴŜǘŀŘǊŜǎǎŜ ǿǿǿΦƭƭƎΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ 
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½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ !ŎƪŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴōŀǳ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 
 

§ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ƻŘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ 

 

§ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘŜǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ 
ǳΦ ŀΦ ŘŜǊ !ƎǊŀǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ .ƻŘŜƴŘŀǳŜǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ȊǳƳ bŅƘǊǎǘƻũƎŜƘŀƭǘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ .ǀŘŜƴ 

 

§ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŀŎƪŜǊōŀǳƭƛŎƘŜǊ .ƻŘŜƴƴǳǘπ
ȊǳƴƎ ƛƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ .ƻŘŜƴ- 
ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 

 

§ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŅƘǊǎǘƻũŜŶȊƛŜƴȊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ Ǿƻƴ {ǝŎƪǎǘƻũ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻǊ 

 

§ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴōŀǳǿŜǊǘŜǎ Ǿƻƴ {ƻǊǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƎŜōƛŜǘŜƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
wŜǎƛǎǘŜƴȊǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 9ǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

 

§ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŅǘŜ Ǿƻƴ 
tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳƊǊŜπ
ǘŜƴǎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 

 

§ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘ 9¦- ǳƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜƳ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜƛ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΣ 
IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ 

 

 
 
 

 
 

§ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ -ƎŜǊŅǘŜƴΣ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ŘŜǎ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘŜǊ wŜǎƛǎǘŜƴȊ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛƳ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ 

 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 



  

- ф - 

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŀƎŜƴ  
ǎƛƴŘ CŜƭŘǾŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ  

§ ōƻŘŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊǎǇŀǊŜƴŘŜ !ƴōŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ 
CǊǳŎƘǜƻƭƎŜƴ 

§ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳǎ ǿƛŜ CǊǳŎƘǜƻƭƎŜΣ 5Ǹƴπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ .ƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

§ ǇƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜƛ 5ǊǳǎŎƘ- ǳƴŘ IŀŎƪŦǊǸŎƘǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

§ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŜƴ ƛƴ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ  

§ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘŜǊ [ǸŎƪŜƴƛƴŘƛƪŀǝƻƴ ōŜƛ !ǊȊƴŜƛ- 
ǳƴŘ DŜǿǸǊȊǇƅŀƴȊŜƴ όȊΦ .Φ aŀƧƻǊŀƴΣ ¢ƘȅƳƛŀƴ ǳƴŘ CŜƴŎƘŜƭύ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜǊ ȊǳǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǝƪ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
Ǿƻƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎ- ōȊǿΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

§ !ƴōŀǳƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CǳǧŜǊǇƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ 

§ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ  

§ [ŀƴŘŜǎǎƻǊǘŜƴǾŜǊǎǳŎƘŜΣ  ²ŜǊǘ- ǳƴŘ 9¦-tǊǸŦǳƴƎŜƴ 

§ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǧŜǊŜȄǘǊŜƳŜƴ 

 

 

          

 

 

±ŜǊǎǳŎƘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ [[D 



  

- мл - 

bŜōŜƴ tŀǊȊŜƭƭŜƴǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ [[D 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ CƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜƴ tƅŀƴȊŜƴōŀǳȊŜƴǘǊǳƳǎ ŘŜǊ 5[D ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ 
ǳƴǘŜǊ tǊŀȄƛǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ  ŘƛŜ [[D ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ  5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ  ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ CŜƭŘǘŀƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ȋǳ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎŜƴ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǇǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦƭƭƎΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

 

5ƛŜ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ ό.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŜΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳΦ ŀΦ ƳΦύ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴǘŜǊΥ  

     ƛǎƛǇ τLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ  tƅŀƴȊŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ  

 

 

ǿǿǿΦƛǎƛǇΦŘŜ 

 

±ŜǊǎǳŎƘǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ .ŜǊƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƴȊŦŜƭŘ 

DǸƭƭŜ-!ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦǊǳŎƘǘōŜǎǘŀƴŘ 
ƛƳ IŜǊōǎǘ ƛƴ .ŜǊƎȊƻǿ 



  

- мм - 

½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

«ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴΣ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 
ǳƴŘ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ 
 
±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ  
CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ  
 
§ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ  
 

Ý wƛƴŘ 

Ý {ŎƘǿŜƛƴ 

Ý {ŎƘŀŦ  

Ý 5ŀƳǿƛƭŘ 
  
§ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ƛƳ .ŀǳǿŜǎŜƴ  
  

CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

§ 9ƛƴǘŅƎƛƎŜ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊπ
ƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ 

§ aŜƛǎǘŜǊ- ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴƭŜƘǊƎŅƴƎŜ 

§ .ŜǊŀǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

§ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎŜƳƛƴŀǊŜ 

§ ²ƻŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 

§ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

«ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ 



  

- мн - 

tǊŀȄƛǎǾŜǊǎǳŎƘŜ  

½ǳǊ aƛƭŎƘǾƛŜƘ-Σ CƭŜƛǎŎƘǊƛƴŘŜǊ-Σ {ŎƘŀŦ-Σ ²ƛƭŘς ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 

§ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

§ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎς ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴŜƴπ

ŘŜ  CǸǧŜǊǳƴƎ 
 

§ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ IŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

§ ½ǸŎƘǘŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ  

       ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ  ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ    

       ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǝŜǊŜΦ  

 

{ǘŀǝƻƴŅǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳŎƘǘǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ǿƻƴ ½ǳŎƘǩŜǊŜƴ ŀƭǎ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ōŜƛ ½ǳŎƘǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ½ǸŎƘπ

ǘŜǊǎǘŀƭƭΦ 

aƛƭŎƘǾƛŜƘŀƴƭŀƎŜ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ LŘŜƴ  

{ŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƪƭƛƳŀƘŀƭǘǳƴƎ  



  

- мо - 

�/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���%�H�W�U�L�H�E���D�O�V���%�D�V�L�V���I�•�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�V�X�F�K�V�Z�H�V�H�Q  
 

 - плл aƛƭŎƘƪǸƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ bŀŎƘȊǳŎƘǘ 

  - млл aǳǧŜǊƪǸƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ bŀŎƘȊǳŎƘǘ 

 - мнр {ŀǳŜƴ 

 - флл aŀǎǘǎŎƘǿŜƛƴŜ 

 - олл aǳǧŜǊǎŎƘŀŦŜ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ bŀŎƘȊǳŎƘǘ 

 - нол {ǘǸŎƪ 5ŀƳǿƛƭŘ ǳƴŘ {ƛƪŀǿƛƭŘ 

 - мΦнон Ƙŀ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜΣ ŘŀǾƻƴ фсл Ƙŀ !ŎƪŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ нтн Ƙŀ DǊǸƴƭŀƴŘ 


