
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
>ĂŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ�Ĩƺƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶďĂƵ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ�;>>'Ϳ 
^ƚƌĞŶǌĨĞůĚĞƌ��ůůĞĞ�ϮϮ͕�ϬϲϰϬϲ��ĞƌŶďƵƌŐ 
dĞů͗͘�  Ϭϯϰϳϭ�ϯϯϰ�-�ϭϬϭ 
DĂŝů͗�  ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛůůŐ͘ŵƵůĞ͘ƐĂĐŚƐĞŶ-ĂŶŚĂůƚ͘ĚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ǁǁǁ͘ůůŐ͘ƐĂĐŚƐĞŶ-ĂŶŚĂůƚ͘ĚĞ 

 
^ƚĂŶĚ͗�  �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͕�ϴ͘��ƵŇĂŐĞ͕�ϭ͘ϬϬϬ�^ƚ͘ 
 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗� >>' 
 

�ŝĞƐĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘ 
�ŝŶĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌǀŝĞůĨćůƟŐƵŶŐ�;ĂƵĐŚ�ĂƵƐǌƵŐƐǁĞŝƐĞͿ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�
ŵŝƚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌƐ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 

ĂůůĞ� ǌǁĞŝ� DŽŶĂƚĞͿ� ĂƵĨ� �ŶǌĞŝĐŚĞŶ� ǀŽŶ� �ĞĨĂůů� ǌƵ�
ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� hŵ�
ĚŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ĚĞƌ�>>'�ĞŝŶ��ĞƚƌĞͲ
ƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ͘� 
KŚŶĞ�tŝƌƚƐƉŇĂŶǌĞŶ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��>��ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌ� ǀĞƌŵĞŚƌĞŶ͘� �ŝĞ� �ŶƉŇĂŶǌƵŶŐ� ǀŽŶ� ƐƉĞǌŝĮǌŝĞƌͲ
ƚĞŶ�tŝƌƚƐƉŇĂŶǌĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ĞĨĂůůƐ-ƵŶĚ�&ćůͲ
ůƵŶŐƐǌŽŶĞŶ� ;ϭϬϬŵ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ�ďĞĨĂůͲ
ůĞŶĞŶ��ĂƵŵͿ�ŝƐƚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͘��ŝĞ�WŇĂŶǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ� >ĂƵďŐĞŚƂůǌĞŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� >>'� ǀŽƌ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ�
WŇĂŶǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂŶǌƵǌĞŝŐĞŶ͘�� 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ůůŐĞŵĞŝŶǀĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ĚĞƐ��ƐŝͲ
ĂƟƐĐŚĞŶ�>ĂƵďŚŽůǌďŽĐŬŬćĨĞƌƐ�ĚĞƌ�>>'͘��ŝĞƐĞ�ĮŶͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůůŐ͘ƐĂĐŚƐĞŶ-
ĂŶŚĂůƚ͘ĚĞͬƚŚĞŵĞŶͬƉŇĂŶǌĞŶƐĐŚƵƚǌͬĂƐŝĂƟƐĐŚĞƌ-
ůĂƵďŚŽůǌďŽĐŬŬĂĞĨĞƌͬ�͘� 
 

tĂƐ�ƚƵŶ�ďĞŝ��ĞĨĂůůƐǀĞƌĚĂĐŚƚ͍ 
,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ďĞĨĂůůƐǀĞƌĚćĐŚƟŐĞŶ� �ĂƵŵ� ŐĞͲ
ĨƵŶĚĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ� ^ŝĞ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ĞͲ
ŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ͗ 
ϭ͘�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ 

>ĂŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ�Ĩƺƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ� 
'ĂƌƚĞŶďĂƵ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ� 
�ĞǌĞƌŶĂƚ�Ϯϯ �ůůŐĞŵĞŝŶĞƌ�WŇĂŶǌĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�
WŇĂŶǌĞŶŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� 
^ƚƌĞŶǌĨĞůĚĞƌ��ůůĞĞ�ϮϮ� 
ϬϲϰϬϲ��ĞƌŶďƵƌŐ 

Ϯ͘�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ 
�>�ΛůůŐ͘ŵƵůĞ͘ƐĂĐŚƐĞŶ-ĂŶŚĂůƚ͘ĚĞ 

ϯ͘�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ZƵĨŶƵŵŵĞƌ 
( Ϭϯϰϳϭ�ϯϯϰ�-�Ϯϱϯ�;>>'��ĞƌŶďƵƌŐͿ� 

 

�ĂďĞŝ�Őŝůƚ͗��ĞƐƐĞƌ�ĚƌĞŝ���ćƵŵĞ�ǌƵ�ǀŝĞů�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�
�ĂƵŵ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͊ 

  

  

 

���� 
 

�ƐŝĂƟƐĐŚĞƌ� 
>ĂƵďŚŽůǌďŽĐŬŬćĨĞƌ�;�>�Ϳ 

��ŶŽƉůŽƉŚŽƌĂ�ŐůĂďƌŝƉĞŶŶŝƐ�DŽƚƐĐŚƵůƐŬǇ 

 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ�Ĩƺƌ� 
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶďĂƵ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ 

����������������������������� 
������������������������������������������ 

   �������� 

&ĂŶŐĞŶ�^ŝĞ�ǀĞƌĚćĐŚƟŐĞ�<ćĨĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ��ǀĞƌǁĂŚͲ
ƌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐĞ� ŝŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ� �ĞŚćůƚĞƌŶ͕� ďŝƐ� ĞŝŶ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�>>'�ĚĞŶ�sĞƌĚĂĐŚƚ�ƺďĞƌƉƌƺŌ�ŚĂƚ͘� 
tŝƌĚ� ĞŝŶ� �ĞĨĂůů� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ƵŶǀĞƌͲ
ǌƺŐůŝĐŚ�ďĞŬćŵƉŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ƐĐŚŶĞůůĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ŬĂŶŶ�
ĚŝĞ� �ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ� ŐĞƐƚŽƉƉƚ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� �ćƵŵĞ� ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

>ĂƵďŚŽůǌ�ŝŵ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞŐĞďŝĞƚ 
hŵ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�<ćĨĞƌ�ŽĚĞƌ�>ĂƌǀĞŶ�ŝŵ�,Žůǌ�ƵŶĞŶƚͲ
ĚĞĐŬƚ� ĚĂƐ� YƵĂƌĂŶƚćŶĞŐĞďŝĞƚ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ĚĂƌĨ� ŬĞŝŶ� �ĂƵŵͲ
ƐĐŚŶŝƩ͕�^ĐŚŶŝƩŚŽůǌ�ŽĚĞƌ��ƌĞŶŶŚŽůǌ�ǀŽŶ�>ĂƵďďćƵŵĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ� ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�^ĂŵŵĞůƉůĂƚǌ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ďĞŝ�
ĚĞŵ� <ůĞŝŶƐƚŵĞŶŐĞŶ� ĂŶ� �ĂƵŵƐĐŚŶŝƩ͕� ^ĐŚŶŝƩŚŽůǌ� ŽĚĞƌ�
�ƌĞŶŶŚŽůǌ� ǀŽŶ� >ĂƵďďćƵŵĞŶ� ;ďŝƐ� ϱ� ŵϹͿ� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ� ĂŶŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
^ĂŵŵĞůƉůĂƚǌ͗ 

 

�ŝŽƉĞůůĞƚ�DĂŐĚĞďƵƌŐ�'ŵď,�Θ��Ž͘<'� 
'ůŝŶĚĞŶďĞƌŐĞƌ�tĞŐ�ϭϱ͕�ϯϵϭϮϲ�DĂŐĚĞďƵƌŐ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
DĂŝ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗� DŽ�-��Ž�ϵ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
KŬƚŽďĞƌ�-��Ɖƌŝů͗� DŽ�-�&ƌ �ϵ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

 



^Ğŝƚ� �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ǁƵƌĚĞ� ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐͲ
ŚĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�DĂŐĚĞďƵƌŐ� ĂŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ� ĞŝŶ�
�ĞĨĂůů� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƐŝĂƟƐĐŚĞŶ� >ĂƵďŚŽůǌďŽĐŬŬćĨĞƌ�
;�>�Ϳ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞƌ�<ćĨĞƌ�ǌćŚůƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƐĞŚƌ�
ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞŶ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞƐĐŚćĚůŝŶŐĞŶ͘� 
 

�ĞƐǁĞŐĞŶ�ďŝƩĞƚ�ĚŝĞ�>ĂŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ�Ĩƺƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶďĂƵ�;>>'Ϳ�Ƶŵ�DŝƚŚŝůĨĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�

�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͊ 

,ĞƌŬƵŶŌ�ƵŶĚ��ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ 
�Ğƌ��>��ŝƐƚ�ŚĞŝŵŝƐĐŚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�<ŽƌĞĂ�ƵŶĚ�dĂŝǁĂŶ͘�
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�<ćĨĞƌ�ŝŶ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐͲ
ŚŽůǌ� ;ǌ͘� �͘� WĂůĞƩĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ǀŽŶ� ^ƚĞŝͲ
ŶĞŶͿ� ĞŝŶŐĞƐĐŚůĞƉƉƚ͘� EĞďĞŶ� DĂŐĚĞďƵƌŐ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĞƌ� <ćĨĞƌ� ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ� ZĞŐŝŽŶĞŶ� ǀŽŶ�
�ĂǇĞƌŶ͕� EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ� ƵŶĚ� �ĂĚĞŶ-
tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� 

�ŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� 
�ĞĨƌƵĐŚƚĞƚĞ� tĞŝďĐŚĞŶ� ůĞŐĞŶ� ϯϬ� ďŝƐ� ϮϬϬ� �ŝĞƌ� ŝŶ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ�^ĐŚƺďĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶ�ŝŶ��ŝƚƌŝĐŚƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
ZŝŶĚĞ� Ăď͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� ^ĐŚůƺƉĨĞŶ� ďŽŚƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
>ĂƌǀĞŶ� ŝŶ� ĚĂƐ� ,Žůǌ͘� ,ŝĞƌ� ďĞŶƂƟŐĞŶ� ĚŝĞ� >ĂƌǀĞŶ�
ƵŶƚĞƌ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĞŝŶĞ� �ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐƐǌĞŝƚ� ǀŽŶ�ĐĂ͘� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƉƵƉͲ
ƉƵŶŐ�ďŽŚƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ćĨĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟͲ
ƐĐŚĞŶ��ƵƐďŽŚƌůƂĐŚĞƌŶ�ŝŶƐ�&ƌĞŝĞ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ZĞŝĨƵŶŐƐĨƌĂƘ� ĂŶ� ĚĞƌ� ZŝŶĚĞ� ǀŽŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� <ƌŽŶĞŶͲ
ǌǁĞŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶ��ůĂƩƐƟĞůĞŶ�ĚƵƌĐŚ͘� 

�Ğƌ�<ćĨĞƌƐĐŚůƵƉĨ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�DĂŝ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘�
^ĞŝŶĞ� ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞŶ� ;ƐƉĞǌŝĮǌŝĞƌƚĞŶͿ� tŝƌƚƐƉŇĂŶǌĞŶ�
ƐŝŶĚ͗� �ŚŽƌŶ͕� �ŝƌŬĞ͕� �ůĂƐĞŶďĂƵŵ͕� �ƵĐŚĞ͕� �ƌůĞ͕� �ƐĐŚĞ͕�
,ĂŝŶďƵĐŚĞ͕�,ĂƐĞů͕�<ƵĐŚĞŶďĂƵŵ͕�>ŝŶĚĞ͕�WĂƉƉĞů͕�WůĂƚĂͲ
ŶĞ͕� ZŽƐƐŬĂƐƚĂŶŝĞ͕� hůŵĞ͕� tĞŝĚĞ� ƵŶĚ� sŽŐĞůďĞĞƌĞͬ�
DĞŚůďĞĞƌĞͬ��ůƐďĞĞƌĞ�;ŶƵƌ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶͿ͘� 
 
/Ŷ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� �>��
ŶƵƌ� ĚĞŶ� ^ƉĞĐŚƚ� ĂůƐ� ǁĞŶŝŐ�
ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ� 'ĞŐĞŶƐƉŝĞůĞƌ͘�
�ŝĞƐĞƌ� ŬĂŶŶ� ĞŝŶĞ� �ƵƐďƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞĨĂůůƐ�ƐŽŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�
ǁŝƌŬƐĂŵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘�tĞŝƚĞͲ
ƌĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ� &ĞŝŶĚĞ� ŽĚĞƌ�
'ĞŐĞŶƐƉŝĞůĞƌ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͘� 
 
&ƺƌ� ĞŝŶĞ� �ĞŬćŵƉĨƵŶŐ� ĚĞƐ�
�>�� ƐƚĞŚĞŶ� ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�
ŬĞŝŶĞ� ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ� ďŝŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ĐŚĞͲ
ŵŝƐĐŚĞ�DŝƩĞů� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� KŚŶĞ� 'ĞŐĞŶŵĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂŚĞƌ� ĞŝŶĞ� <ćĨĞƌƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌĂƐĐŚ�
ĂƵƐďƌĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ŐƌŽƘĞ� >ĂƵďďćƵŵĞ� ŬŽŵƉůĞƩ� ǌĞƌƐƚƂͲ
ƌĞŶ͘� 

�ƌŬĞŶŶĞŶ�ĚĞƐ��ĞĨĂůůƐ 
�ŝĞ� �ĞĨĂůůƐŵĞƌŬŵĂůĞ�ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ƐĐŚǁĞƌ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ƵŶĚ�
ůĞŝĐŚƚ�ǌƵ�ƺďĞƌƐĞŚĞŶ͘� 
 

dǇƉŝƐĐŚĞ�^ǇŵƉƚŽŵĞ�ƐŝŶĚ͗�ŬƌĞŝƐƌƵŶĚĞ͕�ĐĂ͘�ϭ�Đŵ�ŐƌŽƘĞ�
�ƵƐďŽŚƌůƂĐŚĞƌ͕� �ŝĂďůĂŐĞƐƚĞůůĞŶ͕� ZĞŝĨƵŶŐƐĨƌĂƘƐƚĞůůĞŶ�

ƵŶĚ� ZŝŶĚĞŶƐĐŚćĚĞŶ� ŵŝƚ� �ƵƐǁƵƌĨ� ǀŽŶ� ůćŶŐůŝĐŚĞŶ�
EĂŐĞƐƉćŶĞŶ͘� 
 

�ĞŬćŵƉĨƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
EĂĐŚ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� <ćĨĞƌ� ŝŶ�
DŝƩĞůĞƵƌŽƉĂ� ĞŚĞƌ� ŇƵŐƚƌćŐĞ� ƵŶĚ� ďĞǀŽƌǌƵŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ŝĂďůĂŐĞ� ŚćƵĮŐ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�
�ĂƵŵ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ŝŵ�&ćůůĞŶ�
ǀŽŶ� ďĞĨĂůůĞŶĞŶ� �ćƵŵĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� ƐƉĞǌŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�
tŝƌƚƐƉŇĂŶǌĞŶ͘� 
 
�ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ��h-�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ďĞͲ
ĨĂůůĞŶĞŶ� �ćƵŵĞ� ƵŶĚ� ƐƉĞǌŝĮǌŝĞƌƚĞŶ� tŝƌƚƐƉŇĂŶǌĞŶ��
ŝŵ� ZĂĚŝƵƐ� ǀŽŶ� ϭϬϬ� DĞƚĞƌŶ� Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ� ďĞĨĂůůĞŶĞŶ�
�ĂƵŵ�ǌƵ�ĨćůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉůĞƩ�ǌƵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘ 
EƵƌ�ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� -� ǌƵŐĞŐĞďĞŶĞƌŵĂƘĞŶ� -� ͣƌŽďƵƐƚĞŶ͞�
�ĞŬćŵƉĨƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĚŝĞ� �ƵƐͲ
ďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��>��ǁŝƌŬƐĂŵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘� 

YƵĂƌĂŶƚćŶĞŐĞďŝĞƚ 
hŵ� ĞŝŶĞŶ� ďĞĨĂůůĞŶĞŶ� �ĂƵŵ� ǁŝƌĚ� ĚĞƐǁĞŐĞŶ� ĞŝŶ�
ŬƌĞŝƐĨƂƌŵŝŐĞƐ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞŐĞďŝĞƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ZĂĚŝƵƐ�
ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� <ŝůŽŵĞƚĞƌŶ� ŐĞďŝůĚĞƚ͘� 'ĞŶĞƌĞůů� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ�
>ĂƵďŚŽůǌďćƵŵĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ĞďŝĞƚ� ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͕� ǁĞŝů�
ĂƵĐŚ�ƐŝĞ�ďĞĨĂůůĞŶ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘ 
 
�ĂƐ� YƵĂƌĂŶƚćŶĞŐĞďŝĞƚ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĞŝŶŝŐĞ 
ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚĞ� dĞŝůĞ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚƐƚĂĚƚ� DĂŐĚĞͲ
ďƵƌŐ�ƐŽǁŝĞ�&ůćĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞŶ�:ĞƌŝĐŚŽǁĞƌ�
>ĂŶĚ�ƵŶĚ��ƂƌĚĞ͘�� 
�ŝŶĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�<ĂƌƚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƵŶƚĞƌ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀĞƌŵŐĞŽ͘ƐĂĐŚƐĞŶ-
ĂŶŚĂůƚ͘ĚĞͬĚĞͬƐĂĐŚƐĞŶ-ĂŶŚĂůƚ-ǀŝĞǁĞƌ͘Śƚŵů� 

 
<ŽŶƚƌŽůůĞ�ͬEĂĐŚƉŇĂŶǌƵŶŐ�� 
/ŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞŐĞďŝĞƚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�>ĂƵďŐĞͲ
ŚƂůǌĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�>>'�ĂƵĨ�
�ŶǌĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ��ĞĨĂůů�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ͘ 
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ŵŝƚ� >ĂƵďŚŽůǌďĞƐƚĂŶĚ� ƐŝŶĚ�
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕� >ĂƵďďćƵŵĞ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ;'ĂŶǌũćŚƌŝŐ��>�->ĂƌǀĞ�ŝŵ�&ƌĂƘŐĂŶŐ�ŵŝƚ��ŽŚƌƐƉćŶĞŶ 

tĞŝĚĞ� ŵŝƚ� ŵĞŚƌĨĂĐŚĞŵ�
�ĞĨĂůů 

�ŝĂďůĂŐĞƐƚĞůůĞ�;ůŝ͘Ϳ�ƵŶĚ��ƵƐďŽŚƌůŽĐŚ�;ƌĞ͘Ϳ 


